
 

   

±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ  
ƻ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмф 
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/Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜΣ ƻΦǇΦǎΦ 

{ƝŘƭƻΥ aŀǎŀǊȅƪƻǾƻ ƴłƳŠǎǟ сκмт 

нрм лм yƝőŀƴȅ 

L2hΥ нссмфлон 

bŜƧǎƳŜ ǇƭłǘŎƛ 5tI 

  

 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ омн омр нутΣ тну стт нур 

9- ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎŜǎǘŀƛƴǘŜƎǊŀŎŜΦŎȊ  

LƴǘŜǊƴŜǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŜǎǘŀƛƴǘŜƎǊŀŎŜΦŎȊκ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ȊŀǇǎłƴŀ ƻŘ ноΦмнΦнлмо Ǿ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ Ǿ ƻŘŘƝƭǳ hΣ ǾƭƻȌŎŜ őƝǎƭƻ мопс 

.ŀƴƪƻǾƴƝ ǎǇƻƧŜƴƝΥ wŀƛũŜƛǎŜƴōŀƴƪΣ ŀΦǎΦ 

2Ɲǎƭƻ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ǵőǘǳΥ молонттллмκррлл 

L5 ŘŀǘƻǾŞ ǎŎƘǊłƴƪȅΥ ǊŜƧуоǎƧ 

 

 

 

±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмф ǎŎƘǾłƭŜƴŀ ŘƴŜ мсΦоΦнлнл ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 

 

 

mailto:info@cestaintegrace.cz
http://www.cestaintegrace.cz/
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/Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜΣ ƻΦǇΦǎΦ 

{ƝŘƭƻ ŀ ǇƻǑǘƻǾƴƝ ŀŘǊŜǎŀΥ aŀǎŀǊȅƪƻǾƻ ƴłƳΦ сκмтΣ нрм лм yƝőŀƴȅ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ омн омр нутΣ тну стт нур 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪŎŜǎǘŀƛƴǘŜƎǊŀŎŜΦŎȊ 

L2hΥ нссмфлон 

5ŀǘƻǾł ǎŎƘǊłƴƪŀΥ ǊŜƧуоǎƧ 

 

 

 

Yƭǳō /Ŝǎǘŀ 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠΥ bŀ hōŎƛ нлпфκфΣ нрм лм yƝőŀƴȅ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ ттп тул рпм  

9ƳŀƛƭΥ ƪƭǳōŎŜǎǘŀϪŎŜǎǘŀƛƴǘŜƎǊŀŎŜΦŎȊ  

 

5ƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠΥ bŀ hōŎƛ нлпфκфΣ нрм лм yƝőŀƴȅ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ ттп тул рпл               

9ƳŀƛƭΥ ŘƻǇǊŀǾƴƛǾȅŎƘƻǾŀϪŎŜǎǘŀƛƴǘŜƎǊŀŎŜΦŎȊ 

 

/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ 

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠΥ bŀ hōŎƛ нлпфκф κ aŀǎŀǊȅƪƻǾƻ ƴłƳΦ сκмтΣ  

нрм лм yƝőŀƴȅ 

¢ŜƭŜŦƻƴΥ ттп тул рпл       

9ƳŀƛƭΥ ŎŜƴǘǊǳƳǇǊŜǾŜƴŎŜϪŎŜǎǘŀƛƴǘŜƎǊŀŎŜΦŎȊ         
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/Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜΣ ƻΦǇΦǎΦ  ǇǻǎƻōƝ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ƳŠǎǘŜŎƘ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ 

 

 

yƝőŀƴȅ 

aŀǎŀǊȅƪƻǾƻ ƴłƳΦ сκмт 

bŀ hōŎƛ нлпфκф 

  

 

aƴƛŎƘƻǾƛŎŜ 

aŀǎŀǊȅƪƻǾƻ ƴłƳΦ уо 

  

 

.ŜƴŜǑƻǾ 

aŀǎŀǊȅƪƻǾƻ ƴłƳΦ м  

 

 

hōőŀƴǎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ yƝőŀƴȅ   

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠΥ aŀǎŀǊȅƪƻǾƻ ƴłƳΦ сκмтΣ нрм лм yƝőŀƴȅ  

¢ŜƭŜŦƻƴΥ ттп тул млтΣ тнм рмс нтпΣ омн омр нуп   

9ƳŀƛƭΥ ǇƻǊŀŘƴŀǊƛŎŀƴȅϪŎŜǎǘŀƛƴǘŜƎǊŀŎŜΦŎȊ  

 

hōőŀƴǎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ aƴƛŎƘƻǾƛŎŜ  

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠΥ aŀǎŀǊȅƪƻǾƻ ƴłƳΦ уоΣ нрм сп aƴƛŎƘƻǾƛŎŜ  

¢ŜƭŜŦƻƴΥ ттп тул млтΣ омн омр нуп  

9ƳŀƛƭΥ ǇƻǊŀŘƴŀƳƴƛŎƘƻǾƛŎŜϪŎŜǎǘŀƛƴǘŜƎǊŀŎŜΦŎȊ 

 

hōőŀƴǎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ .ŜƴŜǑƻǾ  

tǊŀŎƻǾƛǑǘŠΥ aŀǎŀǊȅƪƻǾƻ ƴłƳΦмΣ нрс лм .ŜƴŜǑƻǾ ǳ tǊŀƘȅ  

¢ŜƭŜŦƻƴΥ ттп тул млтΣ омн омр нуп  

9ƳŀƛƭΥ ǇƻǊŀŘƴŀōŜƴŜǎƻǾϪŎŜǎǘŀƛƴǘŜƎǊŀŎŜΦŎȊ 

 

mailto:info@cestaintegrace.cz
mailto:klubcesta@cestaintegrace.cz
mailto:centrumprevence@cestaintegrace.cz
mailto:poradnaricany@cestaintegrace.cz
mailto:poradnamnichovice@cestaintegrace.cz
mailto:poradnabenesov@cestaintegrace.cz
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/Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ Ƴł Ȋŀ ǎŜōƻǳ ŘŀƭǑƝ ǊƻƪΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇΣ ŀƪőƴƝ ƛ Ǉƭƴȇ ȊƳŠƴ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ǾȇȊŜǾΦ  

{ hōőŀƴǎƪƻǳ ǇƻǊŀŘƴƻǳ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊŀƧƛǎǝǘ ŘƭǳƘƻǾŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǇƻǘǌŜōƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳ ƴƻǾŠ ƛ ƴŀ .ŜƴŜǑƻǾǎƪǳΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎŜǘƪłǾłπ

ƳŜ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ ǇƻǇǘłǾƪƻǳ ƻŘ ƻǎƻō Ǿ ŘƭǳƘƻǾŞ ǇŀǎǝΦ {ǘŀōƛƭƴƝ ŀ ƻŘōƻǊƴŠ ǊƻȊƳŀƴƛǘȇ ǘȇƳ ǌŜǑƝ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ  ǑƛǊƻƪŞ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǘŞƳŀǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊǻȊƴȇŎƘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ 

Yƭǳō /Ŝǎǘŀ ǵǎǇŠǑƴŠ ƻōƘłƧƛƭ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ŀǳŘƛǘǳ ƪǾŀƭƛǘȅ Ǿ ǊłƳŎƛ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǎǘǊŜŜǘǿƻǊƪΣ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ǾŜ ȊƪǊłǑƭƻǾłƴƝ ǇǊƻπ

ǎǘǊŀƴǎǘǾƝ ƪƻƭŜƳ ƪƭǳōǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ǿ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Ǌƻƪǳ ǌŜǑƛƭ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ƻōƳŠƴǳ ǘȇƳǳΦ włŘŀ ōȅŎƘ ǟƳǘƻ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƳǳ 

ǾŜŘƻǳŎƝƳǳ ƪƭǳōǳ Ȋŀ ƧŜƘƻ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧǎŜƳ ǊłŘŀΣ ǎ ƧŀƪȇƳ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ŀ ŜƭłƴŜƳ ƴƻǾȇ ǘȇƳ ƪƭǳōǳ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ƴŀǎƭƻǳŎƘł ŀ ǌŜǑƝ 

ǇƻǘǌŜōȅ ƪƭƛŜƴǘǻ ƪƭǳōǳΦ  

/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻǑƭƻ ǵǎǇŠǑƴŠ ŎŜǊǝŬƪŀŎƝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ƴƻǾŠ ƛ ǇǊƻ ǇǊǾƴƝ ǎǘǳǇŜƶ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΣ ƪŘŜ 

ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎ ǾȅǎƻƪȇƳ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅΦ bŀŘłƭŜ ƧǎƳŜ Ǿ ƴłǾŀȊƴƻǎǝ ƴŀ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǒƪƻƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ŀ ƛƴƻǾƻǾŀƭƛ ǘŀƪŞ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƪȅōŜǊǑƛπ

ƪŀƴȅ ƛ ŘƝƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 2wΦ  

YǊƻƳŠ ǘǌŜŎƘ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ƪƭƝőƻǾȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎŜ ȊŀǇƻƧǳƧŜƳŜ ƴŜōƻ ǎŀƳƛ ǇƻǌłŘłƳŜ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ŀƪŎŜ ŀ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ aŜȊƛ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳπ

ƴŠƧǑƝ őƛ ƴŜƧǾƝŎŜ ǾȅƘƭŜŘłǾŀƴŞ ƴŀǑŜ ŀƪŎŜ Ǉŀǘǌƛƭȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф αtǌƝƳŠǎǘǎƪŞ ǘłōƻǊȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛά őƛ ŘǊǳƘȇ ǊƻőƴƝƪ ŀƪŎŜ α5Ŝƴ ȊłŎƘǊŀƴłǌǻάΦ  

¢ŀƪŞ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ Ǿ ǊłƳŎƛ ǊƻȊǾƻƧŜ ŀ ƪǾŀƭƛǘȅ ƴŀǑƛŎƘ ǎƭǳȌŜō ŘǻƭŜȌƛǘł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ƴłǾŀȊƴȇƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛΦ tǊƻǘƻ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ 

ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŘŜǎƝǘŜƪ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ƴłǾŀȊƴȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ǾőŜǘƴŠ ǵǌŀŘǻΣ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ƻŘōƻǊƴł ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ƪǳƭŀǘŞ ǎǘƻƭȅΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇȅ őƛ ǎŜǘƪłǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 

ƪƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎ ƴłǾŀȊƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŀ yƝőŀƴǎƪǳ ŀ .ŜƴŜǑƻǾǎƪǳΦ  

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǝ ƴŀǑƛŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǇƻǘǌŜōŠ ǊǻȊƴƻǊƻŘŞƘƻ ǇǌŜǾłȌƴŠ ŘƻǘŀőƴƝƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǌŜǑƝƳŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴȇ ƴłǊǻǎǘ ŀŘƳƛπ

ƴƛǎǘǊŀǝǾƴƝŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻΦ WŜ ǘƻ αŘŀƶά Ȋŀ ǘƻΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƴŜȊǻǎǘŀƭƛ αǇƻǳȊŜά ǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ƳƻƘƭƛ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ŘŀƭǑƝ    

ƴłǾŀȊƴƻǎǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛ Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǎƭƻȌƛǘŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƴŀŘ ƳƻȌƴƻǎǝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ ±ȇǎƭŜŘƪȅ ƴŀǑƝ ǇǊłŎŜ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻΦ  

±ŜƭƳƛ ŎƘŎƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǝǾƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 5łƭŜ ǘŀƪŞ ǾǑŜƳ ŘƻƴłǘƻǊǻƳ Ȋŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ōŜȊ ƪǘŜǊŞ  

ōȅŎƘƻƳ ƴŜƳƻƘƭƛ ŦǳƴƎƻǾŀǘΦ  ¢ŠǑƝƳ ǎŜ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǳ ŎŜǎǘǳ Ǉƭƴƻǳ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƴŀǑƝ ǇǊłŎŜΦ  

 

tŜǘǊŀ bȅƪƭƻǾł 

ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ /Ŝǎǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜΣ ƻΦǇΦǎΦ 



 

 р 
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нллоΥ ½ŀƭƻȌŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΦ tǌƝǇǊŀǾŀ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǳ ƳƭłŘŜȌ Řƻ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǎŎƘŞƳŀǘΦ  

нллпΥ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾŞƘƻ Yƭǳōǳ /ŜǎǘŀΦ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǇǊƻ ǌƝőŀƴǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ 

нллрΥ {ǘǳŘƛŜ aŀǇƻǾłƴƝ ōŀǊƛŞǊ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ǎŜ ǎƴƝȌŜƴƻǳ ƳƻōƛƭƛǘƻǳΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǘŜǊŞƴƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ŘǊƻƎ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ 5ǊƻǇ LƴΣ 

ƻΦǇΦǎΦ  

нллсΥ ¦ǎǇƻǌłŘłƴƝ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ Ȋ ǊŜƎƛƻƴǳΦ {ǇƻƭǳȊŀƭƻȌŜƴƝ YƻƳǳƴƛǘƴƝƘƻ ŎŜƴǘǊŀ yƝőŀƴȅΣ ƻΦǇΦǎΦ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ ǇǌƝǇǊŀǾŠ Yƻπ

ƳǳƴƛǘƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƳŠǎǘŀ yƝőŀƴȅΦ 

нллтΥ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ hōőŀƴǎƪŞ ǇƻǊŀŘƴȅ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘΦ wƻȊǑƝǌŜƴƝ ƴŀōƝŘƪȅ ŀƪǝǾƛǘ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾǳΦ ±ǎǘǳǇ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 

Řƻ a!{ yƝőŀƴǎƪƻΦ ½ƝǎƪłƴƝ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŀ őƛƴƴƻǎǘ hōőŀƴǎƪŞ ǇƻǊŀŘƴȅ yƝőŀƴȅ ŀ Yƭǳōǳ /ŜǎǘŀΦ 

нллуΥ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǇǊƻōŀőƴƝƘƻ ŀ ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ αtǊłǾƻ ǇǊƻ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴάΦ  

нллфΥ ½ƝǎƪłƴƝ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ƻŘ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ hōőŀƴǎƪŞ ǇƻǊŀŘƴȅ aƴƛŎƘƻǾƛŎŜ ŀ .ŜƴŜǑƻǾΣ /ŜƴǘǊŀ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ ½ƝǎƪłƴƝ ŎŜƭŞƘƻ мΦǇŀǘǊŀ ŘƻƳǳ őΦǇΦ с ƴŀ aŀǎŀǊȅƪƻǾŠ ƴłƳŠǎǟ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘ Řƻ ǇƻŘƴłƧƳǳΦ 

нлмлΥ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ hōőŀƴǎƪŞ ǇƻǊŀŘƴȅ aƴƛŎƘƻǾƛŎŜ ŀ .ŜƴŜǑƻǾΦ tǌƝǇǊŀǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ Yƭǳōǳ /Ŝǎǘŀ ǎ ŎƝƭƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ 

мр- нс ƭŜǘΦ  ¦ȊŀǾǌŜƴŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ½ŘǊŀǾŞ ƳŠǎǘƻ yƝőŀƴȅ ŀ aƝǎǘƴƝ !ƎŜƴŘŀ нмΦ 

нлммΥ wƻȊǾƻƧ ǇǊƻǾƻȊǳ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾŞƘƻ Yƭǳōǳ /Ŝǎǘŀ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛ ǎ ƳƭłŘŜȌƝ ǾŜ ǾŠƪǳ мр- нс ƭŜǘ ŘƝƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜ Ǿ ǊłƳŎƛ LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴŞƘƻ Ȋ 9ǾǊƻǇǎƪŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΦ  

нлмнΥ wƻȊǾƻƧ hōőŀƴǎƪŞ ǇƻǊŀŘƴȅ yƝőŀƴȅ ƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŀ ƻōŠǝ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ŘƻƳłŎƝπ

Ƙƻ ƴłǎƛƭƝΦ hŘōƻǊƴȇ ǊƻȊǾƻƧ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾŞƘƻ Yƭǳōǳ /Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳƻǳ ǵǎǇŠǑƴŞƘƻ ŜȄǘŜǊƴƝƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ŀ ǾǎǘǳǇ Řƻ 2ŜǎƪŞ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ǎǘǊŜŜǘǿƻǊƪΦ 

нлмоΥ ½ƳŠƴŀ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ /Ŝǎǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ суκ нлмо {ōΦ Ȋ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ƴŀ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎ ǵőƛƴƴƻǎǟ ƻŘ 

ноΦмнΦнлмоΦ ½ƝǎƪłƴƝ ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ƻŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ƻōŠǘŜƳ ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ őƛƴǻ ŀ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƴłǎƛƭƝΦ  

нлмпΥ ½ƝǎƪłƴƝ ŎŜǊǝŬƪŀŎŜ ƻŘōƻǊƴŞ ȊǇǻǎƻōƛƭƻǎǝ ƴŀ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǳ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƻŘ błǊƻŘƴƝƘƻ ǵǎǘŀǾǳ ǇǊƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǉǌƛ a~a¢Φ  {ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ǇǊƻ ȊŘǊŀǾƝ ƴŀ ½~άΣ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴŞƘƻ Ȋ 9{CΣ ht±YΦ 

нлмрΥ tǌƝǇǊŀǾȅ ŀ ȊŀƘłƧŜƴƝ ǎƭǳȌōȅ aŜŘƛŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ƳƛƳƻǎƻǳŘƴƝƘƻ ǌŜǑŜƴƝ ǎǇƻǊǳΣ ƪƻƴƅƛƪǘǳΣ ǇǌŜ őƛ ƴŜŘƻǊƻȊǳƳŠƴƝ 

ǎ ŎƝƭŜƳ ŘƻƘƻŘȅ ȊǵőŀǎǘƴŠƴȇŎƘ ǎǘǊŀƴΦ  ½ŀƘłƧŜƴƝ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅΣ ȊŀƳŠǌŜƴŞƘƻ ƴŀ ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ 2{h.Φ  

нлмсΥ tǌƝǇǊŀǾŀ ƴƻǾȇŎƘ ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ht½ Řƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭŜǘΦ bƻǾȇ  ǇǊƻƧŜƪǘ α{ǇǊłǾƴȇ ŎƘƻŘŜŎά Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎπ

ǘǾƝ 2wΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α{ŀƳƛ ǎŜōƻǳά Yƭǳōǳ /Ŝǎǘŀ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ bŀŘŀŎŜ Wƛǎǘƻǘŀ YƻƳŜǊőƴƝ ōŀƴƪȅΦ tǌŜŎƘƻŘ ƴŀ ƴƻǾȇ ǊŜȌƛƳ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛπ

łƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ ǊłƳŎƛ ǘȊǾΦ ǾȅǊƻǾƴłǾŀŎƝ ǇƭŀǘōȅΦ  

нлмтΥ tƻƪǊŀőƻǾłƴƝ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾłŎƘ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ȋ ht½ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊŜǾ a!{Σ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ƻŘ 2{h. ŀ ǊƻȊǾƻƧ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŬǊŜƳƴƝƘƻ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳΣ 

ǇƻŘǇƻǊŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αbǳŘŀ ƧŜ ǇǊǳŘŀά ƻŘ bŀŘŀŎŜ 29½Φ ¦ȊŀǾǌŜƴƝ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αtƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŀ yƝőŀƴǎƪǳάΦ  

нлмуΥ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǻ Ȋ ht½ Ǿ ǊłƳŎƛ a!{τ tǌƝƳŠǎǘǎƪŞ ǘłōƻǊȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ƴŀ yƝőŀƴǎƪǳΣ /Ŝǎǘŀ Ȋ ŘƭǳƘǻ ƴŀ yƝőŀƴǎƪǳΦ ½ƝǎƪłƴƝ 

ŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ƻŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ 2w ƴŀ ǎƭǳȌōȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΦ  

нлмфΥ ½ŀƘłƧŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α/Ŝǎǘŀ Ȋ ŘƭǳƘǻ ƴŀ .ŜƴŜǑƻǾǎƪǳά Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ht½Φ hōƘłƧŜƴƝ ŎŜǊǝŬƪŀŎŜ ƻŘ b¨± Ǉǌƛ a~a¢ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾǑŜƻōŜŎƴŞ 

ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǇǊƻ ǑƪƻƭȅΦ hōƘłƧŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ b½5a Yƭǳōǳ /Ŝǎǘŀ Ǿ ǊłƳŎƛ  ŀǳŘƛǘǳ 2!{Φ       
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±ƛȊŜΥ 

tƻƳǻȌŜƳŜ ǾłƳ ƴŀƧƝǘ ǎǇǊłǾƴƻǳ ŎŜǎǘǳΦ 

 

 

IƻŘƴƻǘȅΥ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ 

ŘǻǾŠǊŀ 

ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴƻǎǘ 

ŜƳǇŀǝŜ 

ŀƴƻƴȅƳƛǘŀ 

 

 

tƻǎƭłƴƝΥ 

tƻǎƭłƴƝƳ ƴŀǑƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƧŜ ǇƻƳłƘŀǘ ŘŠǘŜƳΣ ŘƻǎǇŠƭȇƳ ŀ ǎŜƴƛƻǊǻƳ Ǿ ƴłǊƻőƴȇŎƘ ȌƛǾƻǘƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΦ ¦ǇƻȊƻǊƶƻǾŀǘ ƴŀ ǊƛȊƛƪŀΣ ƳƻǝǾƻǾŀǘ όƪ ǌŜǑŜƴƝ 

ƻōǟȌƝύ ŀ ƘƭŜŘŀǘ ŎŜǎǘǳ ƪŜ ȊƭŜǇǑŜƴƝ ƪǾŀƭƛǘȅ ƧŜƧƛŎƘ ȌƛǾƻǘŀΦ 

 

 

5ǊǳƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΥ 

tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ млуκнллс {ōΦΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǇŞőŜ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ƳƭłŘŜȌΣ 

ŘƻǎǇŠƭŞ ŀ ǎŜƴƛƻǊȅ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ǳ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ŘƭŜ ǳǾŜŘŜƴŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ 

tǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ƳƭłŘŜȌ ŀ ƳƭŀŘŞ ŘƻǎǇŠƭŞ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ƴŜōƻ ȊŀǎŀȌŜƴŞ ǊƛȊƛƪƻǾȇƳƛ ƧŜǾȅΦ  

tǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ŀ ǇǊłǾƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ƻōőŀƴǎƪŞ ǇƻǊŀŘƴȅ ǇǊƻ ƻǎƻōȅ Ǿ ƪǊƛȊƻǾŞΣ ǎƻŎƛłƭƴŠ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ŀ ǎƭƻȌƛǘŞ ȌƛǾƻǘƴƝ 

ǎƛǘǳŀŎƛΦ 

tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎƪȇŎƘΣ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝŎƘΣ ƻǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ƳƭłŘŜȌΣ ŘƻǎǇŠƭŞ ƛ ǎŜƴƛƻǊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ƧŜǾǻΣ 

ǇƻƳƻŎƛ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

hŘōƻǊƴŞ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǇƻƳƻŎ ƻōŠǘŜƳ ŀ ƻǎƻōłƳ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ǘǊŜǎǘƴȇƳƛ őƛƴȅ ŀ ƴłǎƛƭƝƳ ƛ ƻǎƻōłƳ ōƭƝȊƪȇƳΦ 

tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ȊƝǎƪłǾłƴƝ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŀ ƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 

½ŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ƴŜōƻ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ǇǊƻ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞΣ ȊłƧƳƻǾŞΣ ǎǇƻƭƪƻǾŞ ŀ ŘŀƭǑƝ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƛ Ǒƪƻƭǎƪł ȊŀǌƝȊŜƴƝ Ǿ ƻōƭŀǎǝ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇŎƘΣ ǇǊłǾƴƝŎƘΣ ŬƴŀƴőƴƝŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝŎƘΣ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝŎƘ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ  

tƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪ ǳȌƝǾłƴƝ Ȋŀ ǵǇƭŀǘǳΣ ƪǘŜǊȇƳƛ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜΦ 

{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻōŎŜƳƛΣ ƻǊƎłƴȅ ǾŜǌŜƧƴŞ ǎǇǊłǾȅΣ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƭƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜƳƛ őƛ ŦȅȊƛŎƪȇƳƛ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪȇƳƛ 

ƻǎƻōŀƳƛ Ǉǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΦ 



 

 т 

tƻŘƳƝƴƪȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō  
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ Ȋŀ ǎǘŜƧƴȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ōǳŘŜ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǾȊƴłǑŜƴȇŎƘ ƴŀ ƧŜƧƝ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ŀ ǘƻ ŀȌ Řƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 

ǎ ǇǊƛƻǊƛǘƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ȊŀőƭŜƴƛǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǾȅƭƻǳőŜƴŞΣ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ŀ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ƻǎƻō Ȋ ǌŀŘ ŘŠǟΣ ƳƭłŘŜȌŜΣ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŀ ǎŜƴƛƻǊǻΦ 

tƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǘŜǊŞƴƴƝŎƘ ŀ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝŎƘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ƨǎƻǳ Řłƴȅ ȊłƪƻƴŜƳ őΦ млуκнллс {ōΦΣ ƻ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘΣ Ǿ ǇƭŀǘƴŞƳ 

ȊƴŠƴƝ ŀ ƧŜƘƻ ǇǊƻǾłŘŠŎƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ŀ ǇǊƻ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧŜ ŘłƭŜ ǳǇǊŀǾŜƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƝ ƻŘ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ǎǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ƪǘŜǊł ƻǇǊŀǾƶǳƧŜ ƪ Ǉƻπ

ǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎƭǳȌŜō ŀ ǎǘŀƴƻǾƝ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝΦ 

tǌƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜō Ƨǎƻǳ ǊŜǎǇŜƪǘƻǾłƴȅ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ŘǻǾŠǊƴƻǎǘΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƻǎǘΣ ǊŜǎǇŜƪǘΣ ōŜȊǇŜőƝΣ ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǘΣ 

ǎƻǳƪǊƻƳƝ ƻǎƻōΣ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘΣ ƴŜǎǘǊŀƴƴƻǎǘΣ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƻƭōȅΣ ǊƻǾƴƻǎǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƭǳȌŜōΣ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌŜōΦ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǎƭǳȌōȅ ŦȅȊƛŎƪȇƳ ƛ ǇǊłǾƴƛŎƪȇƳ ƻǎƻōłƳ Ȋ ǘǳȊŜƳǎƪŀ ƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ  

bŠƪǘŜǊŞ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǎƭǳȌōȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ ƛ Ȋŀ ǵǇƭŀǘǳΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƪǳŘ ƴŜōǳŘƻǳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ 

ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ȊƝǎƪłƴȅ Ȋ ŘƻǘŀŎƝΣ ƎǊŀƴǘǻ őƛ ŘŀǊǻΦ /Ŝƴȅ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ǇǊƻ ǇǌƝƧŜƳŎŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘǊǳƘǻ ǎƭǳȌŜō ƧŜŘƴƻǘƴŠΦ ±ȇǑŜ ǵǇƭŀǘȅ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƝ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ 

ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭȅ ǇƻƪǊȅǘȅ ŀƭŜǎǇƻƶ ƴłƪƭŀŘȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝƳ ŘŀƴŞ ǎƭǳȌōȅΦ bŀōƝŘƪŀ ƛ ŎŜƴƝƪ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴȅ Ȋŀ ǵǇƭŀǘǳΣ ƧŜ ȊǾŜǌŜƧπ

ƴŠƴŀ Ǿ ǎƝŘƭŜ ŀ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΦ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƳǻȌŜ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǎƭǳȌōȅ ȊłƧŜƳŎƛΣ ǇƻƪǳŘ ƴŜǎǇŀŘł Řƻ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ őƛ ȊƧƛǑǘŠƴŞ ƻƪƻƭƴƻǎǝ ƴŀǎǾŠŘőǳƧƝ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎƭǳȌōŀ ƴŜōǳπ

ŘŜ ȊłƧŜƳŎŜƳ ǾȅǳȌƛǘŀ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǵőŜƭŜƳ ŀ ǊƻȊǎŀƘŜƳ ǎƭǳȌōȅ ƴŜōƻ ǇƻƪǳŘ ōȅ ƧŜƧƝ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ōȅƭƻ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ ŘƻōǊȇƳƛ ƳǊŀǾȅ őƛ ƴŜōȅƭƻ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ 

ǎ ǇǌƝǎƭǳǑƴȇƳƛ ǇǊłǾƴƝƳƛ ǇǌŜŘǇƛǎȅΦ 

 

 

 

LbChwa!/9 h ±~9/I 2Lbbh{¢9/I ¦{Y¦¢92b=bº/I ± ̈ 29¢bNa       

h.5h.N ± w#a/L h.9/b= twh{t=~bº/I {[¦¿9. ! 5ht[dYh±;        

2Lbbh{¢L ! W9WL/I ½Ih5bh/9bN 
/Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘ bƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾȇ Yƭǳō /Ŝǎǘŀ ǇǊƻ ƴŜƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǳ ƳƭłŘŜȌΦ hǎƻōłƳ Ǿ ƴƻǳȊƛ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘΣ aƴƛπ

ŎƘƻǾƛŎƝŎƘ ŀ .ŜƴŜǑƻǾŠ hōőŀƴǎƪł ǇƻǊŀŘƴŀΦ ~ƪƻƭłƳ ƴŀ yƝőŀƴǎƪǳ ŀ ǳȌ ƛ .ŜƴŜǑƻǾǎƪǳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ /Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ /ŜƴǘǊŀ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ  

ƳƴƻƘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾǳ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ŎƘƻǾłƴƝΦ  YǊƻƳŠ ȊƳƝƴŠƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǎŜ /Ŝǎǘŀ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ǇƻŘƝƭƝ ƴŀ ǌŀŘŠ ŀƪŎƝ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠ őƛ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ ǎǳōƧŜƪǘȅ Ȋ yƝőŀƴǎƪŀΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ .ŜƴŜǑƻǾǎƪŀΦ  5łƭŜ őłǎǘ ǎǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ 

Ǿ ǇƻŘƴłƧƳǳ ƴŀ aŀǎŀǊȅƪƻǾŠ ƴłƳŠǎǟ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ Ȋŀ ǵǇƭŀǘǳ ǇŀǊǘƴŜǊǻƳ ƪ ǳȌƝǾłƴƝΦ  ± ǊƻŎŜ нлмф ǊƻǾƴŠȌ /Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ƴŀōƝȊŜƭŀ ǎƭǳȌōǳ  

αaŜŘƛŀőƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳάΣ ƧŜƧƝ ǘȇƳ ǎŜ ǾǑŀƪ ȊŀƳŠǌƛƭ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƻǎƻōƴƝ ǊƻȊǾƻƧ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅΦ tǊƻōŀőƴƝ ŀ ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌ 

Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ƴŜǇǊƻōƝƘŀƭΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǝ ŘŠƭł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ŘƻǇƭƶƪƻǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜΦ  

±ǑŜŎƘƴȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ōȅƭȅ ŬƴŀƴŎƻǾŀƴŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘȊǾΦ ǾȅǊƻǾƴłǾŀŎƝ Ǉƭŀǘōȅ ŀ ƳŠƭȅ ƪǊƻƳŠ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ƛ ǇƻǾŠǌŜƴƝ ƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭπ

ƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ Ŏƻ ōȅ ǎƭǳȌŜō ƻōŜŎƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞƘƻ ȊłƧƳǳ ƻŘ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ {Ɲǟ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō Ǿ YǊŀƧƛΦ  

±ƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘŠȌŜƧƴƝŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ŀ ǎƭǳȌōłŎƘ Ǿ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘΦ  



 

 у 

αtƻƳłƘłƳŜ ƴŀƧƝǘ ŎŜǎǘǳΣ ŀōȅǎǘŜ ƴŜȊŀōƭƻǳŘƛƭƛ Ǿ ȊłƪƻƴŜŎƘΣ  

ǇǊłǾŜŎƘ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘŜŎƘάΦ 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ 
hōőŀƴǎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ ƧŜ ƳƝǎǘŜƳ ƴŜǎǘǊŀƴƴŞΣ ƴŜȊłǾƛǎƭŞΣ ŘǻǾŠǊƴŞ ŀ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ǇƻƳƻŎƛΦ tƻǎƪȅǘǳƧŜ ƻŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ǇǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǾǑŜƳ ƻǎƻπ

ōłƳ ǎǘŀǊǑƝƳ мрƭŜǘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ Řƻǎǘŀƭƛ Řƻ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƴŜōƻ ƧƛƳ ǘŀǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ƘǊƻȊƝΦ hōőŀƴǎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ ǎǾŞ ǎƭǳȌōȅ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 

Ǿ yƝőŀƴŜŎƘΣ .ŜƴŜǑƻǾŠ ŀ aƴƛŎƘƻǾƛŎƝŎƘΦ  

 

bŀōƝȊŜƴŞ ǎƭǳȌōȅ 
 

hŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ όǊŜƎƛǎǘǊŀŎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŀ YǊŀƧǎƪŞƳ ǵǌŀŘǳ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜύ 

YƻƳǇƭŜȄƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ǇǊłǾƴƝ ǇƻŘǇƻǊŀ ƪƭƛŜƴǘǻ Ǿ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎƛǘǳŀŎƛΦ YƭƛŜƴǘƻǾƛ Ƨǎƻǳ ǇƻŘłƴȅ ǇǊłǾƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ 

ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǌŜǑŜƴƝ ŘŀƴŞ ǎƛǘǳŀŎŜΦ tƻǊŀŘŎƛ ǎ ǇǊłǾƴƝƳ őƛ ǎƻŎƛłƭƴŠ-ǇǊłǾƴƝƳ ǾȊŘŠƭłƴƝƳ ǇƻƳłƘŀƧƝ ƪƭƛŜƴǘƻǾƛ ȊƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ ǎŜ Ǿ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜ ŀ ǇƻǎƝƭƛǘ 

ƪƭƛŜƴǘŀ ƴŀǘƻƭƛƪΣ ŀōȅ ōȅƭ ǎŎƘƻǇŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ȊƧƛǑǘŠƴȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǎłƳ ȊŀőƝǘ ǌŜǑƛǘ ǎǾƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛΦ aŜȊƛ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǌŜǑŜƴł ǘŞƳŀǘŀ ǇŀǘǌƝ ǊƻŘƛƴƴŞ ǇǊłǾƻΣ 

ŬƴŀƴőƴƝ ŀ ŘƭǳƘƻǾł ǘŞƳŀǘŀ όƴŀ ǘȅ ǎŜ Ǉŀƪ ǾƝŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊǳƧŜƳŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳ ƴłǾŀȊƴȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ƳƛƳƻ ǊłƳŜŎ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōύΣ ƳŀƧŜǘƪƻǇǊłǾƴƝ 

ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ǌŜǑŜƴƝ ǎƻǳǎŜŘǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ƻōƭŀǎǘ ŘŠŘƛŎǘǾƝΣ ǇǊŀŎƻǾƴŠǇǊłǾƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƻōƭŀǎǘΦ  

± ǊΦнлмф {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ǇƻŘǇƻǌƛƭ ƻŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǘŀƪŞ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ  αhŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ǇǊƻ ǎŜƴƛƻǊȅ ŀ ƻǎƻōȅ ½tά 

ȊŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƘǳƳŀƴƛǘłǊƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇƻƳƻƘƭ мнн ƪƭƛŜƴǘǻƳΦ YƻƳǇƭŜǘƴƝ ǎǘŀǝǎǝƪȅ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǎƻŎƛłƭƴƝƘƻ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎǘǊŀƴŠΦ  

 

tƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ƻōŠǘŜƳ ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ őƛƴǻ ŀ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƴłǎƛƭƝ όŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ ƻŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ 2wύ 

hōŠǘŜƳ ǘǊŜǎǘƴȇŎƘ őƛƴǻΣ ǎǾŠŘƪǻƳΣ ǇƻȊǻǎǘŀƭȇƳ őƛ ōƭƝȊƪȇƳ ƻǎƻōłƳ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ ǇƻƳƻŎ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǘǌŜō Ǿ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴƝ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǝΦ tƻƳłƘłƳŜ ǇƻǑƪƻȊŜƴȇƳ Ǿ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłǾΣ  Ǉǌƛ ǌŜǑŜƴƝ ƴłƘǊŀŘȅ ǑƪƻŘȅ ŀ ȊƝǎƪłƴƝ ǇŜƴŠȌƛǘŞ 

ǇƻƳƻŎƛΦ hǎƻōłƳ ƻƘǊƻȌŜƴȇƳ ŘƻƳłŎƝƳ ƴłǎƛƭƝƳ ŀ ƧŜƘƻ ƻōŠǘŜƳ ǇƻǎƪȅǘƴŜƳŜ ǇƻƳƻŎ ŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƪ ȊǾƭłŘƴǳǟ ƻƘǊƻȌǳƧƝŎƝ ǎƛǘǳŀŎŜΣ 

ƴŀǇǌΦ ǾȅǳȌƛǟƳ ǾȅƪłȊłƴƝΣ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳ ƻǎƻōƴƝ ŀ ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴƝ ƻŎƘǊŀƴȅΣ ǇƻŘłƴƝƳ ǘǊŜǎǘƴƝƘƻ ƻȊƴłƳŜƴƝΣ ƧƛƴȇŎƘ ƴłǾǊƘǻ ŀǇƻŘΦ tƻǊŀŘŎƛ ǇƻǎƪȅǘǳƧƝ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ŎŜ ƪ ǇƻŘłƴƝ ǘǊŜǎǘƴƝƘƻ ƻȊƴłƳŜƴƝΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧƝ ȊłƧŜƳŎŜ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝΣ ǇǊłǾŜŎƘ ŀ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘŜŎƘ Ǿ ǳǊőƛǘȇŎƘ ŦłȊƝŎƘ ǘǊŜǎǘƴƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ  

tǊƻƧŜƪǘ  ǇƻƳƻƘƭ уф ƪƭƛŜƴǘǻƳΦ .ȅƭ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ Ȋŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝΦ 

 

5ƭǳƘƻǾł ǇƻǊŀŘƴŀ ς /Ŝǎǘŀ Ȋ ŘƭǳƘǻ ƴŀ yƝőŀƴǎƪǳ ŀ /Ŝǎǘŀ Ȋ ŘƭǳƘǻ ƴŀ .ŜƴŜǑƻǾǎƪǳ όŀƪǊŜŘƛǘŀŎŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǝ 2wύ 

tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǌŜǑƝΣ őƛ ƧƛƳ ƘǊƻȊƝ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǎǇƻƧŜƴŞ ǎ ǇǻƧőƪŀƳƛΣ ǎǇƭłŎŜƴƝƳΣ ŘƭǳƘȅΣ ŜȄŜƪǳŎŜƳƛ ŀ 

ǇƻǘŀȌƳƻ ǎ ōȅŘƭŜƴƝƳ őƛ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝƳ ŀ ǇƻǘǌŜōǳƧƝ ǇƻǊŀŘƛǘΣ Ƨŀƪ ǎǾŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ȊŀőƝǘ ǌŜǑƛǘΣ ŀ ǘƻ ǾőŜǘƴŠ ǇǌƝǇŀŘπ

ƴŞƘƻ ǇƻŘłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ƴŀ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝ ŘƭŜ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƛƴǎƻƭǾŜƴŎƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ƴŀōƝȊƝ ǇƻƳƻŎ ǎ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝƳ ŎŜƭŞ 

ŘƭǳƘƻǾŞ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ǎ ƳŀǇƻǾłƴƝƳ ŘƭǳƘǻΣ ǎŜ ǎŜǇǎłƴƝƳ ƴłǾǊƘǳ ƴŀ ƻŘŘƭǳȌŜƴƝΦ  

± ǊƻŎŜ нлмф ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻƳƻƘƭ фн ƪƭƛŜƴǘǻƳ ƴŀ yƝőŀƴǎƪǳ ŀ нн ƪƭƛŜƴǘǻƳ ƴŀ .ŜƴŜǑƻǾǎƪǳΦ  
 

tǊƻƧŜƪǘ α/Ŝǎǘŀ Ȋ ŘƭǳƘǻ ƴŀ yƝőŀƴǎƪǳά ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ Ȋŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘς 9ǾǊƻǇǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŦƻƴŘΣ  őΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

/½ΦлоΦнΦсрκлΦлκлΦлκмсψлптκлллуфтф ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ a!{ yƝőŀƴǎƪƻΣ ƻΦǇΦǎΦ  5ƻōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ мΦфΦнлмуς омΦтΦнлнлΦ 
 

tǊƻƧŜƪǘ α/Ŝǎǘŀ Ȋ ŘƭǳƘǻ ƴŀ .ŜƴŜǑƻǾǎƪǳά ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴ Ȋŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘς 9ǾǊƻǇǎƪȇ ǎƻŎƛłƭƴƝ ŦƻƴŘΣ               

őΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ /½ΦлоΦнΦслκлΦлκлΦлκмуψлууκллмлсфпΦ  5ƻōŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ  мΦмлΦнлмфς омΦоΦнлннΦ  



 

 ф 

 

±ȇǾƻƧ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф 
 

wƻƪ нлмф ōȅƭ ǇǊƻ ǇƻǊŀŘƴǳ ŘŀƭǑƝƳ Ȋ ǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ƭŜǘΦ błǊǻǎǘ ƪƭƛŜƴǘŜƭȅ ŀ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǘ ǎƭǳȌōȅ ǾƛŘƝƳŜ Ǿ ƴƻǾŠ ǾȊƴƛƪƭŞ ǇƻǊŀŘƴŠ ȊŀōȇǾŀƧƝŎƝ ǎŜ ŘƭǳƘƻǾȇƳ 

ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝƳΦ tƻőŜǘ ƪƭƛŜƴǘǻ ƧŜ ǎǘŀōƛƭƴƝ ŀ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƧǎƳŜ ǾƝŎŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇŎƘ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ ƪŜ ƪƻƳǇƭŜȄƴƝƳǳ ǌŜǑŜƴƝ ǇǊƻōƭŞƳǳ ŀ ǾƝŎŜ ƘƻŘƛƴ ǇǌƝƳŞ 

ǇǊłŎŜ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅΦ tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘȇƳ ŀ ƻǘŜǾƝǊŀŎƝ Řƻōǳ Ǿ ǇƻǊŀŘƴŠ Ǿ .ŜƴŜǑƻǾŠ ƛ yƝőŀƴŜŎƘΦ .ȅƭȅ ǾȅǘǾƻǌŜƴȅ ƴƻǾŞ ƻŘōƻǊƴŞ ƭŜǘłƪȅΦ bŀǑƛ 

ǇƻǊŀŘŎƛ ǇǊƻǑƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳƛ ƪǳǊȊȅ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƭƛ ǾȅōŀǾŜƴƛ ƴŜƧƴƻǾŠƧǑƝƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ǾȅŎƘłȊŜƧƝŎƝƳƛ Ȋ ǇƭŀǘƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅΦ ± ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭŜŎƘ hōőŀƴǎƪł ǇƻǊŀŘƴŀ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾŀƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǝ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧƝŎƘΦ 5łƭŜ ǎŜ ǘȇƳ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ 

ǾŠƴƻǾŀƭ ƛ ƳŜȊƛƻōƻǊƻǾŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀǇǌƝő ǎǳōƧŜƪǘȅΣ ǾőŜǘƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ǊƻȊǾƻƧŜ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō ƴŀ yƝőŀƴǎƪǳ ƛ .ŜƴŜǑƻǾǎƪǳΦ  

 

{ǘŀǝǎǝŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

 

 

 

 

 
 
 

tƻȊƴΦΥ ǎǘŀǝǎǝƪȅ ƻŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ 

 
 
±ȇƘƭŜŘȅ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнл 
 
tǊƻ Ǌƻƪ нлнл ƧŜ ƴŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ŘƭŜ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻǾƻȊƴƝ Řƻōȅ ǇƻǊŀŘƴȅΦ aƻŘŜƭ ǾȅƘƻǾǳƧŜ ƪƭƛŜƴǘǻƳ ŀ ȊŜ ȊǇŠǘƴȇŎƘ 

ǾŀȊŜō ǳǎǇƻƪƻƧǳƧŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅΦ /ƝƭŜƳ ƧŜ ǘŀƪŞ ƴŀŘłƭŜ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǘȇƳ ǇƻǊŀŘŎǻ ŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎŜ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾŀǘ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ƻŘǾŠǘǾƝ ǇǊłǾŀ ŀ 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜΦ WŜŘƴƝƳ Ȋ ǾŜƭƪȇŎƘ ŎƝƭǻ ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ ŀƪǊŜŘƛǘƻǾŀƴł ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǘŞƳŀǘǳ ŘƻƳłŎƝƘƻ ƴłǎƛƭƝ ŀ ǘǊŜǎǘƴŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ŘłƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ 

ǎ ƳƝǎǘƴƝƳƛ a!{ Ǿ ƴŀōƝȊŜƴƝ ǘŜǊŞƴƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎŜ ǇƻǊŀŘŎǻΣ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǵǌŀŘȅΣ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ƻŘōƻǊȅ ƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǵǌŀŘǻΣ ǇƻōƻőƪŀƳƛ ǵǌŀŘǳ 

ǇǊłŎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝƳƛ ŎŜƴǘǊȅΣ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝƳƛ ǎƻŎƛłƭƴƝƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ Ǿ ǊŜƎƛƻƴǳ ƛ ǎ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ǇǻǎƻōƴƻǎǟΣ ŀǇƻŘΦ  CƻǊƳƻǳ őƭłƴƪǻ Ǿ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǇŜǊƛƻŘƛŎƝŎƘ ŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƝ ƭŜǘłƪǻ ŎƘŎŜƳŜ ȊǾȅǑƻǾŀǘ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƻ ƴŀǑƝ ǎƭǳȌōŠΦ wƻȊǑƛǌƻǾŀǘ ƴŀǑŜ ƻŘōƻǊƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ǇƻƳƻŎƝ ǎŜƳƛƴłǌǻ ŀ ǑƪƻƭŜƴƝΦ 

 

5ƻƴłǘƻǌƛ 
 

 

  ht 
yƝőŀƴȅ 

ht  
.ŜƴŜǑƻǾ 

ht  
aƴƛŎƘƻǾƛŎŜ 
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tƻőŜǘ 
ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ 

нпп мпл от пнм 

tƻőŜǘ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎƝ  
Ǿ ǇƻǊŀŘƴŠ рфп офп сс млрп 

tƻőŜǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ мумс млрс моф оомм 



 

 мл 

αbŀ ŎŜǎǘŠ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛ Φά 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ 
b½5a Yƭǳō /Ŝǎǘŀ ƧŜ ōŜȊǇƭŀǘƴł ǎƻŎƛłƭƴƝ ǎƭǳȌōŀΦ WǎƳŜ Ǿ b½5a ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭŀŘȇƳƛ ƭƛŘƳƛ ǾŜ ǾŠƪǳ т - мф ƭŜǘ όǘŜǊŞƴƴƝ ŦƻǊƳŀ  
т - нс ƭŜǘύΣ ŘƻǇǊƻǾłȊƝƳŜ ƧŜ ƴŀ ŎŜǎǘŠ ŘƻǎǇƝǾłƴƝƳ ŀ ǎŘƝƭƝƳŜ ǎ ƴƛƳƛ ƧŜƧƛŎƘ ǊŀŘƻǎǝ ŀ ǎǘŀǊƻǎǝΣ ƴŀōƝȊƝƳŜ ƧƛƳ ǇƻƳƻŎΣ ǇƻŘǇƻǊǳΣ ŀƭŜ ƛ 
ȊłōŀǾǳΦ  
Yƭǳō ƧŜ ǳǊőŜƴ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ȌƛƧƝ ƴŜōƻ ŎƘƻŘƝ Řƻ Ǒƪƻƭȅ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘ ŀ ƻƪƻƭƝ ŀ ǇŀǘǌƝ ƻōǾȅƪƭŜ ƳŜȊƛ ƻǳǘǎƛŘŜǊȅΤ ƴŜōƻ ƳŀƧƝ ƪƻƴƅƛƪǘƴƝ 
ǾȊǘŀƘȅ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛΤ ƴŜŎƘƻŘƝ Řƻ ƪǊƻǳȌƪǻ ς ƴŜŎƘǘŠƧƝ ƴŜōƻ ƴŜƳƻƘƻǳΤ ƳŀƧƝ ȊŀƴŜǇǊłȊŘƴŠƴŞ ǊƻŘƛőŜΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƻ ŘŠǝ ƴŜȊŀƧƝƳŀƧƝΤ 
ǘǊłǾƝ őŀǎ ƴŀ ǳƭƛŎƛΤ ƘƭŜŘŀƧƝ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴΤ ȊƪƻǳǑŜƧƝ ƘǊŀƴƛŎŜΤ ƳŀƧƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎ ǵǎǘŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾƻǳΤ ƪǳǊłǘƻǊŜƳ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌ ǎ h{th5Τ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǳƧƝ ǎ ŀƭƪƻƘƻƭŜƳΣ ŎƛƎŀǊŜǘŀƳƛ ŀ ŘǊƻƎŀƳƛ Ƨŀƪƻ ¢I/Σ ǇŜǊǾƛǝƴΣ [{5Σ ŀǘŘΦΤ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ƴŜōƻ ƴŜƳƻƘƻǳ ƴŀƧƝǘ ǇǊłŎƛΦ        
tƻǇǌƝǇŀŘŠ ƛ ǘȅΣ ƪǘŜǌƝ ŎƘǘŠƧƝ ȊłȊŜƳƝ ŀ ƳƝǘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘǊłǾƛǘ őŀǎ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǾǊǎǘŜǾƴƝƪȅΦ  
{ƭǳȌōŀ ŦǳƴƎǳƧŜ ƴŀ ǇǊƛƴŎƛǇŜŎƘΥ 5ǻǾŠǊŀ όŀ ŘǻǾŠǊƴƻǎǘύΣ ōŜȊǇƭŀǘƴƻǎǘΣ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƻǎǘΣ ǊŜǎǇŜƪǘΣ ŦŞǊƻǾƻǎǘΣ ōŜȊǇŜőƝΣ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǘΦ 

 

bŀōƝȊŜƴŞ ǎƭǳȌōȅ 

b½5a Yƭǳō /Ŝǎǘŀ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŘŠǘŜƳ ŀ ƳƭłŘŜȌƛ ȊłȊŜƳƝ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ƻǘŜǾƝǊŀŎƝŎƘ ƘƻŘƛƴΦ ½łƧŜƳŎƛ ƻ ǎƭǳȌōǳ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝ ŀ ƻŘŎƘłȊŜƧƝ ǾƻƭƴŠ ǇƻŘπ
ƭŜ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ƳƻƘƻǳ ǇƻǎŜŘŠǘΣ ȊŀƘǊłǘ ǎƛ ƘǊȅΦ ½łǊƻǾŜƶ Ƨǎƻǳ Ǿ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ƪƭǳōǳΣ ƪǘŜǌƝ ŦǳƴƎǳƧƝ Ƨŀƪƻ ǎǇǊłǾŎƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ŀ ǇǊǻǾƻŘŎƛ 
ǎƭǳȌōƻǳΦ  
 

YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǾȇǇƛǎ ƴŜƧőŜǘƴŠƧǑƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƪƭƛŜƴǘǻΥ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟΣ ǾȇŎƘƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ŀƪǝǾƛπ
ȊŀőƴƝ őƛƴƴƻǎǝΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǳőŜƴƝΣ ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ǳǇƭŀǘƶƻǾłƴƝ ǇǊłǾ ŀ ȊłƧƳǻΣ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǘŜǊŀǇŜǳǝŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǎƛǘǳŀőƴƝ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛΣ ƪǊƛȊƻǾł ƛƴǘŜǊǾŜƴŎŜΣ ǇǌƝǇŀπ
ŘƻǾł ǇǊłŎŜΣ ǎƪǳǇƛƴƻǾł ǇǊłŎŜΣ ŘŜǇƛǎǘłȌκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƪŀǊƛŞǊƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝΦ   

 

±ȇǾƻƧ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф 
{ƭǳȌōŀ ōȅƭŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф  ŀƳōǳƭŀƴǘƴŠ ƛ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΦ ± ƪƭǳōǳ ƛ Ǿ ǘŜǊŞƴǳ ǎŜ ǇƻǘƪłǾŀƭƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƴŜƧǾƝŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ  ф - мс ƭŜǘΦ 
 
tǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌƝ Ǿ ƪƭǳōǳ 
½ŀ ƘƭŀǾƴƝ ǇǊǾƪȅ ǇǊłŎŜ Ǿ Yƭǳōǳ /Ŝǎǘŀ ōȅƭŀ Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ƻōŘƻōƝ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊłŎŜ ǎ ǇǊŀǾƛŘƭȅ ŀ ƘǊŀƴƛŎŜƳƛΦ aŜȊƛ ƘƭŀǾƴƝ ǘŞƳŀǘŀ Ǉŀǘǌƛƭȅ ƴŀǇǌΦΥ ōŜȊǇŜőƴȇ 
ƪȅōŜǊǇǊƻǎǘƻǊΣ ŬƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ǾȊłƧŜƳƴȇ ǊŜǎǇŜƪǘΣ ƻƘƭŜŘǳǇƭƴƻǎǘΣ ƻǘŜǾǌŜƴł ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ōǳŘƻǾłƴƝ ŘƻōǊȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΣ ǊŜǎǇŜƪǘ ƪ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘŜƳΣ 
ǊƻȊǾƝƧŜƴƝ ŜƳǇŀǝŜΣ ǇǊłŎŜ ǎ ŀƎǊŜǎƛǾƛǘƻǳΣ ǇǊłŎŜ ǎŜ ǑǇŀǘƴƻǳ ƴłƭŀŘƻǳΣ ǇǊłŎŜ ǎ ǇƻŎƛǘŜƳ ƳŞƴŠŎŜƴƴƻǎǝΣ ƴŜǎƴłǑŜƴƭƛǾƻǎǘΦ tǊłŎŜ αǘŀŘȅ ŀ ǘŜř ά - ǌŜǑƝ ǎŜ 
ŀƪǘǳłƭƴƝ ƪƻƴƅƛƪǘȅ ƳŜȊƛ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌƝΦ  
± ǊƻŎŜ нлмф ǾȇǊŀȊƴŠ ǎǘƻǳǇƭŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǘ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ŦƻǊƳȅ ǎƭǳȌōȅΦ  

 
¢ŜǊŞƴƴƝ ŦƻǊƳŀ 
hǎƭƻǾƻǾłƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ŘŠǝ ŀ ƳƭłŘŜȌ ƴŀ ƘǌƛǑǟŎƘΣ Ǿ ǇŀǊŎƝŎƘ ŀ ǾŜ ǾŜǌŜƧƴŞƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ ¢ŜǊŞƴ ŦǳƴƎƻǾŀƭ Ƨŀƪƻ ǘȊǾΦ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴł Ǌǳƪŀ ƪƭǳōǳ ς ȊǾŀƴƝ 
Řƻ ƪƭǳōǳΣ ƴŀ ŀƪŎŜΣ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ŘŠǘƳƛ ƴŀŘ ǊłƳŜŎ ƻǘǾƝǊŀŎƝŎƘ ƘƻŘƛƴ ƪƭǳōǳΣ ƻǎƭƻǾƻǾłƴƝ ŘŠǟΣ ƪǘŜǌƝ Ȋ ƴŠƧŀƪŞƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ 
ŦƻǊƳǳ ς ƪƭǳō ŀ ǇǊŜŦŜǊǳƧƝ ǘŜǊŞƴƴƝ ŦƻǊƳǳΦ 
±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ пΦ ½~ bŜǊǳŘƻǾŀ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘ ŀ {~ ǌŜƳŜǎŜƭ Ǿ YǳƴƛŎƝŎƘ ƧǎƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛ ŀ ƳƭłŘŜȌƝ ǘŀƪŞ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ Ǒƪƻƭ ŀ 
ƧŜƧƝƳ ƻƪƻƭƝΦ YƻƴǘŀƪǘƻǾłƴƝ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŜǊŞƴƴƝ ŦƻǊƳȅΣ ǘŀƪŞ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇǌŜǎ ŦŀŎŜōƻƻƪ ŀ ŎƘŀǘΦ !ƪŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŜǊŞƴǳ - ǇǊŀǾƛŘŜƭπ
ƴŞ ƴłǾǑǘŠǾȅ ƪƛƴŀ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘΣ ǾȇƭŜǘ ƴŀ ƪƻƭƻōŠȌƪłŎƘΦ 



 

 мм 

 
 
!ƪŎŜ ǎ YƭǳōŜƳ /Ŝǎǘŀ 
  
¦ǎǇŠƭƛ ƧǎƳŜ ǾŜ ǾȇȊǾŠ ½ŜƭŜƴŞ hłȊȅ ƻŘ bŀŘŀŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ ŘƝƪǳ ǘƻƳǳ ƧǎƳŜ ǵǎǇŠǑƴŠ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƛ ŘǊǳƘƻǳ ŦłȊƛ ǵǇǊŀǾ ƻƪƻƭƝ ƪƭǳōǳ ǘȊǾΦ α¢ǾƻǌƝƳ ǎǾŞ 
ƻƪƻƭƝάΦ tǊƻŎŜǎ ƘŀǊƳƻƴƛȊŀŎŜ ƪƭǳōǳ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǾŜ ǘǌŜŎƘ ǾƛŘŜƝŎƘΦ  
 
wƻƪ нлмф ǎŜ ƴŜǎƭ ƘƻŘƴŠ Ǿ ǵǇǊŀǾłŎƘ ƪƭǳōǳΦ bŜƧŜƴΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ȊƘŀǊƳƻƴƛȊƻǾŀƭƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƪƭǳōǳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƧǎƳŜ ŘƝƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜ ƻŘ bŀŘŀŎŜ     
Wƛǎǘƻǘŀ YƻƳŜǊőƴƝ .ŀƴƪȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α¢ǾƻǌƝƳŜ ōŀǊŜǾƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƪƭǳōǳά ƳƻƘƭƛ ǎǾŞǇƻƳƻŎƝ ƴŀǘǌƝǘ ōǳŘƻǾǳ ƪƭǳōǳ ŀ ǇƻǌƝŘƛǘ ȊŀƘǊŀŘƴƝ ǎŜȊŜƴƝΦ  
5łƭŜ ƧǎƳŜ Ǿ ƪƭǳōǳ ǘŀƪŞ ȊǌƝŘƛƭƛ ƪǳŎƘȅƶƪƻǳ ƭƛƴƪǳΣ ƪŘŜ ǘŜř ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƪƭƛŜƴǘȅ ǾŀǌƝƳŜΦ  
 
½ŀƘłƧƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ tƻǘǊŀǾƛƴƻǾƻǳ ōŀƴƪƻǳ Ȋ aƻŘƭŜǝŎ ŀ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ tƻǘǊŀǾƛƴƻǾŞ ǎōƝǊƪȅΣ ƪŘȅ ǎŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ȋ ƪƭǳōǳ ŘƻōǊƻǾƻƭπ
ƴŠ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎōŠǊǳ ǇƻǘǊŀǾƛƴΦ ¦ǎǇƻǌłŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ƧƛȌ ǘǌŜǟ ǊƻőƴƝƪ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ b½5a Yƭǳō /ŜǎǘŀΦ  
 
½ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƧǎƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ α/Ŝǎǘŀ ƪŜ ȊŘǊŀǾƝ нлмфάΣ ƪǘŜǊȇ ŎƝƭƛƭ ƴŀ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭΦ 5Ɲƪȅ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƭȅ ƴŀƪƻǳǇŜƴȅ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻƳǻŎƪȅ ŀ ǇǊƻōŠƘƭȅ ǘǳǊƴŀƧŜ ǾŜ ǎǘƻƭƴƝƳ Ŧƻǘōŀƭǳ ǎ ƭƛƎƻǾȇƳ ƘǊłőŜƳΦ  
 
WŜŘƴƻŘŜƴƴƝ ŀƪŎŜΥ  
αYƭǳō ƛ Ǿ ǳƭƛŎƝŎƘ ŀ ŘŜƴ ōŜȊ ǘŀōłƪǳά  - ǇƻŘǇƻǌŜƴƻ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƻǘŀŎŜ ƻŘ ƳŠǎǘŀ yƝőŀƴȅΦ 5łƭŜ  ŀƪŎŜ αbŀ ǑƪƻƭƶłƪǻάΣ 5ǊǳƘȇ ǊƻőƴƝƪ α{ ŎŜǎǘƻǳ ƴŀ ƴłŘǊŀȌƝάΦ 
5łƭŜ ǵőŀǎǘ ƴŀ {ǘǊŜŜǘ ŦƻƻŘ ŦŜǎǝǾŀƭǳΣ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀƪŎŜ 5Ŝƴ ȊłŎƘǊŀƴłǌǻΦ tǊƻōŠƘƭŀ ƴƻŎ ƴŀ ƪƭǳōǳ ǎ ǾȇƧŜȊŘŜƳ Řƻ tǊŀƘȅ ƴŀ ƭŀǎŜǊ ƎŀƳŜΦ bŀǑƛ ƪƭƛŜƴǝ ǎŜ 
ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ŎŜƭƻǊŜǇǳōƭƛƪƻǾŞƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜ ǾŜ ǎǘƻƭƴƝƳ Ŧƻǘōłƭƪǳ ƳŜȊƛ b½5aΣ ƪŘŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ǇǊǾƴƝ ƳƝǎǘƻΦ   
 
± ȊłǌƝ нлмф ǎŜ ǇǌŜǾłȌƴŠ ȊƳŠƴƛƭ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘȇƳ ƪƭǳōǳ ŀ ōȅƭ ȊƳŠƴŠƴ ǾŜŘƻǳŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ { ƴƻǾȇƳ ǘȇƳŜƳ ƴŀōǊŀƭ b½5a Yƭǳō /Ŝǎǘŀ Řƻ ǳǊőƛǘŞ ƳƝǊȅ ƴƻǾȇ 
ǎƳŠǊΦ ½ŀ ƧŜŘŜƴ ȊŜ ȊłǎŀŘƴƝŎƘ ǾȇǾƻƧǻ ǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ ǊƻȊǾƻƧ ƳŜǘƻŘƛƪȅ Ǿ ŘǳŎƘǳ ŘƻǇƻǊǳőŜƴƝ ǘȊǾΦ wƻȊǾƻƧƻǾŞƘƻ ŀǳŘƛǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōŠƘƭ моΦ ς мпΦ нΦ нлмфΦ 
bŀǑŜ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊƝǎƪŀƭƻ ǇǊƻŎŜƴǘǳłƭƴƝ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǵǎǇŠǑƴƻǎǝ фн҈ ȊŜ млл҈Σ ŎƻȌ ƧŜ ƳƻŎ ƘŜȊƪȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪΦ  
5ŀƭǑƝƳ ǊƻȊǾƻƧŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻōƝƘŀƭ ƧƛȌ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлмфΣ ōȅƭŀ ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǇǻŘȅ ǇǊƻ ǇƭłƴƻǾƻǳ tƻǊŀŘƴǳ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ƳƭłŘŜȌ Yƭǳōǳ /ŜǎǘŀΣ ƪǘŜǊł Ƴł ƻǘŜπ
ǾǌƝǘ ǎǾǻƧ ǇƛƭƻǘƴƝ ǊŜȌƛƳ Ǿ ǵƴƻǊǳ нлнлΦ  
 

{ǘŀǝǎǝŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

 

 

 

 

 

 

±ȇƘƭŜŘȅ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнл 
 

/ƝƭŜ ǇǊƻ нлнлΥ tƻǊŀŘƴŀ Yƭǳōǳ /Ŝǎǘŀ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ƳƭłŘŜȌΦ bŀǾȇǑŜƴƝ ƻōƧŜƳǳ ǇǊłŎŜ Ǿ ǘŜǊŞƴǳΣ ǎ ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ yƝőŀƴȅ ŀ ƻƪƻƭƝΦ bŀǾȇǑŜƴƝ Ǉƻőǘǳ ǎƳƭǳǾ ǎŜ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƳƛ ǑƪƻƭŀƳƛ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōŎƝŎƘΦ ½ǾŜƭŜōƛǘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ƪƭǳōǳΦ yŜǑƛǘ ƪǊƻǳȌƪȅ ǇǊƻ ƪƭƛŜƴǘȅΦ {ǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǾŜ ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƪƭƛŜƴǘŀ ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅΦ 

½ŀƳŠǌƛǘ ǎŜ ƴŀ ȊŘƻƪƻƴŀƭŜƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎŜ ǎƭǳȌōȅΦ bŜȊǘǊłŎŜǘ ƴŀŘŠƧƛΦ WǎƳŜ ƧŜŘƛƴȇ ǎŜƎƳŜƴǘ ǎƭǳȌŜōΣ ƪǘŜǊȇ ƻǇŀƪƻǾŀƴŠ ǳƴŜǎŜ ǎŜƭƘłƴƝ ƪƭƛŜƴǘǻ ς ǎŜƭƘłƴƝ 

ƴŜƴƝ ǇǊƻ ǎƭǳȌōǳ ŘǻǾƻŘŜƳ ƪ ǊŜǇǊŜǎƛ ƴŜōƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎƭǳȌōȅΦ ±ȅǇƭƶƻǾŀǘ ƳŜȊŜǊȅ Ǿ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ǘǾƻǌƛǘ Ƴƻǎǘȅ ƳŜȊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǎǳōƧŜƪǘȅ ǎȅǎǘŞƳǳΦ 
 

 

5ƻƴłǘƻǌƛ 

ǇƻőŜǘ ǳȌƛǾŀǘŜƭǻ  нсн  

 ǇƻőŜǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƝ 
нслн  
όƪƭǳō ннсмΣ ǘŜǊŞƴ опмύ 

 ǇƻőŜǘ ƪƻƴǘŀƪǘǻ 
мрлф  
όƪƭǳō мнунΣ ǘŜǊŞƴ ннтύ 



 

 мн 

α{Ƴȅǎƭ Ƴł ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ƪǘŜǊł ǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǘǌƝŘƴƝƳƛ ƪƻƭŜƪǝǾȅ                          

ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ŀ ǳŎŜƭŜƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳΦά 

±~9h.9/b# twLa#wbN tw9±9b/9 
 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ 
bŀǑƝƳ ŎƝƭŜƳ ŀ ǇƻǎƭłƴƝƳ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ŀƪǝǾƛǘȅ ǇǊƻ ǘǌƝŘƴƝ ƪƻƭŜƪǝǾȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇƻƳƻƘƻǳ ƪŜ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ όŀƭƪƻƘƻƭΣ 
ŎƛƎŀǊŜǘȅΣ Ǒƛƪŀƴŀ ŀ ƪȅōŜǊǑƛƪŀƴŀΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘŀΣΧύΦ tǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ǾŠǘǑƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǝΣ ǇǊŜǾŜƴŎƛ Ȍłƪǻ ŀ ȊŘǊŀǾȇƳ ǾȊǘŀƘǻƳ ǾŜ ǘǌƝŘŠΦ bŀǑƝƳ ǵǎƛƭƝƳ ƧŜ ǇǌŜŘπ
ŎƘłȊŜǘ ƳƻȌƴȇƳ ǘȅǇǻƳ ǊƛȊƛƪƻǾŞƘƻ ŎƘƻǾłƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ǾƝŎŜƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾŜŘŜƴȅ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝΣ ŘƛǎƪǳǎƴƝ ŀ 
ǇǊƻȌƛǘƪƻǾƻǳ ŦƻǊƳƻǳΦ ±ŜŘŜƳŜ Ȍłƪȅ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎƛ ǎŀƳƛ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛ ƴŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ƻǘłȊƪȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ŀƪǘǳłƭƴƝŎƘ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ tƻŘǇƻπ
ǊǳƧŜƳŜ Ȍłƪȅ Ǿ ǳǘǾłǌŜƴƝ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ƴłȊƻǊǳ ŀ ǊƻȊǾƝƧƝƳŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘǌƝŘȅΦ tǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴƻǾȇƳ ǘƭŀƪŜƳΣ ƻǘŜǾǌŜƴƻǳ ǾȇƳŠƴƻǳ ƴłȊƻǊǻΣ 
ŀǇƻŘΦ  /ƝƭŜƳ ƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ȌłƪǻƳ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŘŀƴŞ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎŜΣ ǇƻƳƻŎƛ ŦƻǊƳƻǾŀǘ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻǎǘƻƧŜ ƪŜ ȊŘǊŀǾŞƳǳ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴŞƳǳ ȊǇǻπ
ǎƻōǳ ȌƛǾƻǘŀΦ IƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ Ǉŀƪ ƧŜΣ ŀōȅ ǘȅǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜΣ ǇƻǎǘƻƧŜ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΣ ȌłŎƛ ŘƻǾŜŘƭƛ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ƴŜƧŜƴ Ǿ ŘƻōŠ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜπ
ǾǑƝƳ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǝ ς ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ ȊŘǊŀǾȇŎƘ ǾȊǘŀƘǻΣ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ őŜƭƛǘ ǎƪǳǇƛƴƻǾŞƳǳ ǘƭŀƪǳΣ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǎǾŞ ŎƘƻǾłƴƝΣ ŀǇƻŘΦ 
 

 

bŀōƝȊŜƴŞ ǎƭǳȌōȅ 
 

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ  
LΦ ǎǘǳǇŜƶ ς ŎŜǊǝŬƪƻǾŀƴŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŘƭŜ a~a¢ 
LLΦ ǎǘǳǇŜƶ -  ŎŜǊǝŬƪƻǾŀƴȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƭŜ a~a¢  
 

YŀȌŘŞ ǇƻƭƻƭŜǟ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ƧŜŘŜƴ ŀȌ ŘǾŀ ōƭƻƪȅ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ƪǘŜǊȇ ǘǊǾł ŘǾŠ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅΦ /ŜƭƪŜƳ ǘǌƝŘŀ 
ŀōǎƻƭǾǳƧŜ с ς у ƘƻŘƛƴ ǊƻőƴŠΦ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜ ǾŜŘŜƴ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ŦƻǊƳƻǳΣ ǾȅǳȌƝǾł ǎŜ ŘƛŘŀƪǝŎƪȇŎƘ ƘŜǊΣ ǾŠƴǳƧŜ ǎŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ŘƛǎƪǳǎƝƳΣ ŘŠǝ ǇǊŀŎǳƧƝ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳłƭƴŠ ƛ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΦ tǌƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ƨǎƻǳ ȊƻƘƭŜŘƶƻǾłƴȅ ǇƻǘǌŜōȅ Ȍłƪǻ ŀ ǘǌƝŘȅΦ WŜŘƴƻǘƭƛǾł ǘŞƳŀǘŀ ƴŀ ǎŜōŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ƴŀǾŀπ
ȊǳƧƝΦ ±ȇƘƻŘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ȌłŎƛ ǎŜ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎŜȊƴŀƳǳƧƝ ǎ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ƧŜ ǾƝŎŜ ƴŀ ŘǻǾŠǊƴŠƧǑƝ ŀ ǳǇǌƝƳƴŠƧǑƝ ǵǊƻǾƴƛΦ  
 
LƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ōŜǎŜŘȅ ς ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ŘǾƻǳƘƻŘƛƴƻǾŞ ōŜǎŜŘȅΦ ¦ǊőŜƴŞ ǇǊƻ LΦ ƛ LLΦ ǎǘǳǇŜƶ ½~ őƛ ƴƛȌǑƝ ǎǘǳǇŜƶ ǾƝŎŜƭŜǘȇŎƘ ƎȅƳƴłȊƛƝΦ tǊƻƎǊŀƳȅ Ƨǎƻǳ ǾŜŘŜƴȅ 
ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ŦƻǊƳƻǳΣ ǾȅǳȌƝǾł ǎŜ ŘƛŘŀƪǝŎƪȇŎƘ ŀ ƻǎƻōƴƻǎǘƴƝŎƘ ƘŜǊ ƴŀ ǳǇŜǾƴŠƴƝ ȊŘǊŀǾŞƘƻ ǾƴƝƳłƴƝ ȌƛǾƻǘŀΦ /ŜǊǝŬƪŀŎŜ a~a¢Φ 
 
½łƪƭŀŘƴƝ ǘŞƳŀǘŀ  
YƻƴƪǊŞǘƴƝ ǘŞƳŀǘŀ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘΣ Ƨǎƻǳ ǇǌƛȊǇǻǎƻōŜƴŀ ǾŠƪǳ ŘŠǟΣ ƧŜƧƛŎƘ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǇƻǘǌŜōłƳΣ ǎƛǘǳŀŎƛ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ŀǇƻŘΦ {ŜǘƪłƴƝ Ƨǎƻǳ ƴŀǇƭłƴƻǾŀπ
ƴł Ǿ ƪŀȌŘŞ ǘǌƝŘŠ ǘǌƛ - őǘȅǌƛΣ ŎƻȌ ǘŀƪŞ ǳƳƻȌƴƝ ƭŜƪǘƻǊǻƳ ǇǊǳȌƴŠƧƛ ȊŀǊŜŀƎƻǾŀǘ ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘǌƝŘΥ 

¶ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ǊŜǎǇŜƪǘΣ ƘƻŘƴƻǘȅ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘΣ Ǒƛƪŀƴŀ ŀ ƪȅōŜǊǑƛƪŀƴŀ 

¶ ƭŜƎłƭƴƝ ŀ ƴŜƭŜƎłƭƴƝ ƴłǾȅƪƻǾŞ ƭłǘƪȅΣ ƴŜƭłǘƪƻǾŞ ȊłǾƛǎƭƻǎǘƛ ς ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŜǘƻƭƛǎƳǳǎ ŀ ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǘƝŎƘ 

¶ ŘŠǘǎǘǾƝΣ ŘƻǎǇƝǾłƴƝΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ŀ ǎŜȄǳŀƭƛǘŀΣ ƛŘŜłƭ ƪǊłǎȅΣ ǇƻǊǳŎƘȅ ǇǌƝƧƳǳ ǇƻǘǊŀǾȅ 

¶ ǇǊłǾƴƝ ǇƻǾŠŘƻƳƝ ƳƭłŘŜȌŜ ς ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǎǾŞ ŎƘƻǾłƴƝΣ ƘǊŀƴƛŎŜΣ ǇǊŀǾƛŘƭŀΣ ƴƻǊƳȅΣ ƳƻǊłƭƪŀ 

¶ ƳǳƭǘƛƪǳƭǘǳǊŀΣ ǇǌŜŘǎǳŘƪȅ ŀ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇȅ 

¶ ȊŘǊŀǾȇ ȌƛǾƻǘƴƝ ǎǘȅƭ ς ǎǘǊŀǾƻǾŀŎƝ ƴłǾȅƪȅΣ ȊŘǊŀǾŞ ǘǊłǾŜƴƝ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ 

¶ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǵǊŀȊǻ Ǿ ŘƻǇǊŀǾŠ ŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎΣ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴ ŀ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǎǇƻǊǘȅ 
 

± ǊłƳŎƛ /tt ƧŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴƻ ǘŀƪǘŞȌ ƻŘōƻǊƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƴŀ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ƧŜǾȅ ǳ ŘŠǟ ŀ ƳƭłŘŜȌŜΦ  
 

 
 



 

 мо 

 
 

±ȇǾƻƧ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф 
wƻƪ нлмф ōȅƭ ǇǊƻ /tt ǾŜƭƳƛ ǵǎǇŠǑƴȇΦ bŀ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǑƪƻƭłƳ ǇƻƳłƘŀƭƛ ǎ ǇƻŘłƴƝƳ ȌłŘƻǎǝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ǿ ŘƻǘŀőƴƝƳ ǌƝȊŜπ
ƴƝ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ 2łǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ōȅƭŀ ǇƻŘǇƻǌŜƴŀΦ tǌŜǾłȌƴł őłǎǘ ƴŀǑƝ ǇǊłŎŜ ǘŀƪ ōȅƭŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴπ
ŎŜΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ƧƛǎǘŠ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝΦ ± őŜǊǾƴǳ нлмф ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǊƻƧƝǘ ƻǇŀƪƻǾłƴƝƳ ŎŜǊǝŬƪŀŎŜ  ƻŘ b¨± Ǉǌƛ a~a¢ς ǊŜŎŜǊǝŬƪƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ нΦ ǎǘǳǇŜƶ ½~ ŀ 
ƴƻǾŠ ŎŜǊǝŬƪƻǾŀƭƛ мΦ ǎǘǳǇŜƶ ½~Φ ±ŠƴƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǵǇǊŀǾŠ ƳŜǘƻŘƛƪȅΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ƭƛǎǘǻΣ ǎȅǎǘŞƳǳ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ  
 
± ǊłƳŎƛ ǾŜǑƪŜǊȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƧǎƳŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ŎŜƭƪŜƳ ǎŜ мт ǑƪƻƭŀƳƛ ƴŀ tǊŀȊŜ-ǾȇŎƘƻŘ ŀ .ŜƴŜǑƻǾƪǳΦ WŜŘƴł ǎŜ Ƨŀƪ ƻ ǾŜƭƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ǘŀƪ ƛ ƻ ƳŜƴǑƝ 
Ǒƪƻƭȅ ǇƻǳȊŜ ǎ ǇǊǾƴƝƳ ǎǘǳǇƴŠƳΦ {Ǉƻǳǎǘȅ Ǒƪƻƭ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǳƧŜ ǇƻǘǌŜōƴƻǎǘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƻŘ Ȍłƪǻ ƴŀ мΦ ǎǘǳǇƴƛΦ  
 
½ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 2w ƧǎƳŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ αbŀǑŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎǾŠǘŀάΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƘǊƴƻπ
Ǿŀƭ Ƨŀƪ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ǘŀƪ ƛ ǎǘǌŜŘȅ ƻũ-ƭƛƴŜ ǇǊƻ ǑƪƻƭłƪȅΣ ǾȇǎǘŀǾǳ ƴŀ aŀǎŀǊȅƪƻǾŠ ƴłƳŠǎǟ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘ őƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀ ƻŘōƻǊπ
ƴŞƳ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ǊƻŘƛőŜ ŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƪȅōŜǊǑƛƪŀƴȅΦ  
 
 

5Ɲƪȅ ƴŀǑƝ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊłŎƛ ŀ ŎŜǊǝŬƪŀŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ǎŜ ƴłƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƻǇŠǘ ȊƝǎƪŀǘ ŬƴŀƴŎŜ Ȋ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ 
ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 2w ƴŀ ǾǑŜƻōŜŎƴƻǳ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ α/ŜƴǘǊŀ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻάΦ  
 
 
/ŜƴǘǊǳƳ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ŬƴŀƴőƴŠ ǇƻŘǇƻǌƛƭ ǘŀƪŞ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ Ǿ ǊłƳŎƛ CƻƴŘǳ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ  
 
± ǊłƳŎƛ Ǌƻƪǳ нлмф ƧǎƳŜ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ ǎŜƳƛƴłǌǻ ŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ŀǙ ǳȌ Ƨŀƪƻ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ őƛ ǇǌŜŘƴłǑŜƧƝŎƝΦ  
 

{ǘŀǝǎǝŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

 

 

 

 

 
 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ Řŀǘŀ ǇƻǳȊŜ Ȋ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΦ {ƻǳőłǎǟ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ƧŜ ƛ ǘŞƳŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΦ ¢ŀǘƻ Řŀǘŀ 
Ƨǎƻǳ ǳǾŜŘŜƴŀ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ǇǌƝƳƻ ȊŀƳŠǌŜƴŞ ƧŜŘƴƻǊłȊƻǾŞ ǎŜƳƛƴłǌŜ ƴŀ ǘŞƳŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǵǊŀȊǻ Ƨǎƻǳ Ǿ ƪŀǇƛǘƻƭŜ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ ŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎΦ 

 
±ȇƘƭŜŘȅ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнл 
/ƝƭŜƳ ƧŜ ƴŜǳǎǘłƭŜ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾŀǘ ŀ ǊƻȊǑƛǌƻǾŀǘ ƴŀǑƝ ƴŀōƝŘƪǳ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ őŜǊǇŀǘ ƴƻǾŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ǿ ǘŞƳŀǘŜŎƘΣ ōȇǘ ǎǘłƭŜ ŀƪǘǳłƭƴƝΦ bŀŘłƭŜ ŎƘŎŜƳŜ ǊƻȊπ
ǑƛǌƻǾŀǘ ƴŀǑŜ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ŘƝƪȅ ƪǘŜǊŞƳǳ ǎŜ ōǳŘƻǳ ƘƭŜŘŀǘ ƴƻǾŞ ƳƻȌƴƻǎǝ ǇǊƻ ǇǊłŎƛ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ƳŠƴƛǘ ǾƝŎŜ ƪ ŀƪǘǳłƭƴƝƳ ǘŞƳŀǘǻƳ 
όƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ƪȅōŜǊǎǾŠǘΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƴłǇƻƧŜ ŀǇƻŘΦύ [ŜƪǘƻǊǎƪȇ ǘȇƳ ǎŜ ōǳŘŜ ǾȊŘŠƭłǾŀǘ Ǿ ǘŞƳŀǘŜŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ōŜȊǇŜőƴƻǎǝΣ Ǒƛƪŀƴȅ ŀǇƻŘΦ bŀŘłƭŜ 
ŎƘŎŜƳŜ ǊƻȊǾƝƧŜǘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪƻ-ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ ǇƻǊŀŘƴŀƳƛΣ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǎŜ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘƛƪǻ ǇǊŜǾŜƴŎŜΣ ƪǊŀƧǎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 
ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ tǊƻ Ǌƻƪ нлнл ŎƘŎŜƳŜ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ƭŜƪǘƻǊǎƪȇ ǘȇƳΦ /ƘŎŜƳŜ ǳŘǊȌŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ǿ ǇƻŘƻōƴŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΣ ŘłƭŜ Ƴƻǝπ
ǾƻǾŀǘ Ǒƪƻƭȅ ƪ ǇƻŘłǾłƴƝ ȌłŘƻǎǟ ƻ ŘƻǘŀŎŜΦ ¦ŘǊȌƻǾŀǘ ǎŜ ǑƪƻƭŀƳƛ ŘƻōǊƻǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻƳƻŎƛ ǾȅǘǾłǌŜǘ ƴƻǾŞ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǾŜ ǇǊƻπ
ǎǇŠŎƘ Ȍłƪǻ ƛ ǳőŜōƴƝŎƘ ƻǎƴƻǾΦ CƛƴŀƴőƴƝ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘŜƭƴłΦ   
 

5ƻƴłǘƻǌƛ 

wƻƪ нлмф 
 

5ƭƻǳƘƻŘƻōł  
ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 
LLΦ ǎǘǳǇŜƶ 

5ƭƻǳƘƻŘƻōł  
ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 
LΦ ǎǘǳǇŜƶ 

LƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ  
ǎŜƳƛƴłǌŜ 
  

a½ ƪȅōŜǊǑƛƪŀƴŀ 

tƻőŜǘ Ǒƪƻƭ у у ф у 

tƻőŜǘ ǘǌƝŘ со рр рф ол 

tƻőŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ млу ун рф ол 

tƻőŜǘ Ȍłƪǻ мнфр ммпн ммфн смн 



 

 мп 

α¦őƝƳŜ ŘƻǇǊŀǾƴƝ Ǿȇǳƪǳ ǇǊƻ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ƴŀǑƛŎƘ ŘŠǟΣ ƴŜōƻǙ ǎƛƭƴƛŎŜ ƴŜƴƝ ƳƝǎǘŜƳ ƴŀ ƘǊŀƴƝΦ 
¦ƳŠǘ ƧŜȊŘƛǘ ƴŀ ƪƻƭŜ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ǇƻǳȊŜ ǳŘǊȌŜǘ ǎŜ ƴŀ ƪƻƭŜ ŀ ƴŜǎǇŀŘƴƻǳǘΣ ŀƭŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻǊƛπ
ŜƴǘƻǾŀǘ ǎŜ Ǿ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘΣ Ȋƴłǘ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǇǌŜŘǇƛǎȅΣ Ȋƴŀőƪȅ ŀ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪȅΦά 

5htw!±bN ±º/Ih±! ! tw9±9b/9 ¨w!½® 
 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝƪŀ 
/Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ Ǿȇǳƪǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ǇǊƻ Ȍłƪȅ мΦ ς пΦ ǘǌƝŘȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘ ŀ ǊŜƎƛƻƴǳ yƝőŀƴǎƪƻΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾƻƭƴȇŎƘ  
ƪŀǇŀŎƛǘ ƛ ǇǊƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭƪȅΦ  /ƝƭŜƳ ƧŜ ŘŠǝ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǳőƛǘΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎǇǊłǾƴŠ ŎƘƻǾŀǘ ƴŀ ŎƘƻŘƴƝŎƝŎƘΣ ǇǌŜŎƘƻŘŜŎƘΣ ǎƛƭƴƛŎƝŎƘΣ Ƨŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ ƧŜȊŘƛǘ ƴŀ 
ƪƻƭŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ŎƘƻǾŀǘ Ƨŀƪƻ ǵőŀǎǘƴƝƪ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΣ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ ǎǇƻƭǳŎŜǎǘǳƧƝŎƝ Ǿ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘΣ ƪŘŜ ƧŜ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ƘǊǳ ŀ ǇƻǘǌŜōŀ ŘłǾŀǘ 
ƻōȊǾƭłǑǙ ǾŜƭƪȇ ǇƻȊƻǊΦ 

 

 

bŀōƝȊŜƴŞ ǎƭǳȌōȅ 
 

±ȇǳƪŀ ǇǊƻ пΦ ǘǌƝŘȅ ½~ 
{ƻǳǾƛǎƭł Ǿȇǳƪŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ǇǊƻ Ȍłƪȅ пΦ ǘǌƝŘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ .9{Lt ŀ ƳŠǎǘŜƳ yƝőŀƴȅΣ ƪŘȅ .9{Lt ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ 
ǾŜǑƪŜǊŞ ǾȇǳƪƻǾŞ ŀ ƳŜǘƻŘƛŎƪŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ Ǿȇǳƪǳ ƛ ƘǊŀŘƝΦ aŠǎǘƻ yƝőŀƴȅ ǎǇƻƭǳŬƴŀƴŎǳƧŜ ǘǳǘƻ Ǿȇǳƪǳ ǌƝőŀƴǎƪȇƳ ȌłƪǻƳ ŀ ōŜȊǇƭŀǘƴŠ  
ȊŀǇǻƧőǳƧŜ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƘǌƛǑǘŠΣ ƪŘŜ ǇǊƻōƝƘł ǇǊŀƪǝŎƪł őłǎǘ  - ƧƝȊŘŀ ƴŀ ƪƻƭŜ őƛ ƪƻƭƻōŠȌŎŜΦ  /ŜƭƪŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ǎ нр ǑƪƻƭŀƳƛ Ȋ  ǊŜƎƛƻƴǳ               
tǊŀƘŀ- ǾȇŎƘƻŘ ŀ Řƻ yƝőŀƴ ǎŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǎƧŜŘŜ ŎŎŀ пу ǘǌƝŘΦ bŜǳǎǘłƭŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ȊŘƻƪƻƴŀƭƻǾŀǘ ǾȇǳƪǳΦ .ŜǊŜƳŜ Ǿ ǇƻǘŀȊ ǇƻŘƴŠǘȅ ŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ 
ǇŜŘŀƎƻƎǻ ŀ ȌłƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑƛŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ŀ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ .9{LtŜƳ ŀ ƳŠǎǘŜƳ yƝőŀƴȅ ǇƻƪƻǳǑƝƳŜ ƴŀǇƭƶƻǾŀǘΦ 
 

±ȇǳƪŀ ǇǊƻ мΦ ς оΦ ǘǌƝŘȅ ½~ 

±ȇǳƪŀ ǇǊƻ мΦ ς оΦ ǘǌƝŘȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ Ǒƪƻƭ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ .ŠƘŜƳ ŘǾƻǳƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜ ȌłŎƛ ƴŀǳőƛƭƛ ŀ ȊƻǇŀƪƻǾŀƭƛΣ ƪŘƻ ƧŜ ŎƘƻŘŜŎΣ ŎƘƻǾłƴƝ 
ƴŀ ŎƘƻŘƴƝƪǳΣ ǇǌŜŎƘłȊŜƴƝ Ǉƻ ǇǌŜŎƘƻŘǳ ŀ ƳƛƳƻ ǇǌŜŎƘƻŘΣ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ƘǊǳΣ ŎƘƻǾłƴƝ Ǿ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘŎƝŎƘΣ ŎŜǎǘǳ ŀǳǘŜƳ ŀ ǎǇǊłǾƴŞ ǇǌƛǇƻǳǘłƴƝΦ 
±ȇǳƪŀ ōȅƭŀ ǾŜŘŜƴŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ŦƻǊƳƻǳ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǟ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƘ ǎŜǑƛǘǻ CŜǊŘŀ Ǿ ŀǳǘƻǑƪƻƭŜ ό.9{Ltύ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎŜ ½łŎƘǊŀƴƴȇ ƪǊǳƘΦ ±ȇǳƪŀ Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ 
ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾŀƴł ǇǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ 
 
±ȇǳƪŀ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ǇǊƻ a~ 
±ȇǳƪŀ ƧŜ ƪƻƴŎƛǇƻǾŀƴł ŦƻǊƳƻǳ ǎŜǘƪłƴƝ ƴŀ н ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅΦ ±ȇǳƪŀ ƧŜ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ ǘƻΣ Ƨŀƪ ōŜȊǇŜőƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘ Ǿ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝŎƘ ŀ ǳƳŠǘ ǎŜ 
ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǘ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǇǊŀǾƛŘƭŜŎƘ ǎƛƭƴƛőƴƝƘƻ ǇǊƻǾƻȊǳΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ƻƳŜȊŜƴȇŎƘ őŀǎƻǾȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ǘŀǘƻ ǎƭǳȌōŀ ƴŜōȅƭŀ Ǿ ǊΦ  нлмф ŀƪǝǾƴŠ ƴŀōƝȊŜƴŀΦ  
 
tǊŜǾŜƴŎŜ ǵǊŀȊǻ ŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎ ƴŀ ǑƪƻƭłŎƘ 

/ƝƭŜƳ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ōȅƭƻ ŘŠǝ ƴŜƧŜƴƻƳ ǘŜƻǊŜǝŎƪƻǳΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳΣ ƘǊŀǾƻǳ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ƴŀǳőƛǘ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇȅ ŀ ƳƻŘŜƭȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ  
ǵǊŀȊǻΣ ǎŜȊƴłƳƛǘ ŘŠǝ ǎŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝƳ ƻǑŜǘǌŜƴƝƳ ŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƝΣ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǘ ƴŀ ǘŞƳŀ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴΣ ǊƛȊƛƪƻǾŞ ǎǇƻǊǘȅ ŀ ƻŘǇƻǾŠŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǎǾŞ 
ȊŘǊŀǾƝΦ IƭŀǾƴƝ ŎƝƭ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅŎƘłȊŜƭ Ȋ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ ŎƝƭŜ ф ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½ŘǊŀǾƝ нм ς {ƴƝȌŜƴƝ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǇƻǊŀƴŠƴƝ ȊǇǻǎƻōŜƴȇŎƘ ƴłǎƛƭƝƳ ŀ ǵǊŀȊȅΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠƧƛ 
Ǉŀƪ фΦ мΦ рΦ ς ±ȅōǳŘƻǾŀǘ ǎȅǎǘŞƳ ǾȇŎƘƻǾȅ ŘŠǟΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƪ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛΦ [Ŝƪǘƻǌƛ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ōȅƭƛ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴƛ ŀ ƻŘōƻǊƴŠ 
ǾȊŘŠƭłƴƛ ƪ ǘŞƳŀǘǳ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ ȊƧΦ ǳ ŘŠǟΦ ¢ȅǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ōȅƭȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф Ȋ ǾŜƭƪŞ őłǎǝ ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾłƴȅ Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŜŎƘ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊƛƳłǊƴƝ 
ǇǊŜǾŜƴŎŜΦ 

 

 
 



 

 мр 

 
 

±ȇǾƻƧ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф 
½łƧŜƳ ƻ Ǿȇǳƪǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ƧŜ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪȇΦ ~ƪƻƭȅ ǎƛ ǳǾŠŘƻƳǳƧƝ ŘǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǘƻƘƻǘƻ ǘŞƳŀǘǳ ŀ ǾƝǘŀƧƝ ŜȄǘŜǊƴƝ ƭŜƪǘƻǊȅ 
ǎ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȇƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΦ ± ǊƻŎŜ нлмф ōȅƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 5±Σ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛΣ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ǎǇƻǊǘǻ ŀ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǇǊŜǾŜƴπ
ŎŜΣ ŎƻȌ ƧŜ ƳƴƻƘŜƳ ŜŦŜƪǝǾƴŠƧǑƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎŜ ǘǌƝŘƻǳ ǇǊŀŎǳƧŜƳŜ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ŀ ǳŎŜƭŜƴŠΣ ǘŞƳŀǘŀ ƴŀ ǎŜōŜ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ŀ ǊƻȊǑƛǌǳƧƝ ǎŜΦ ±ȇƧƛƳƪǳ ǘǾƻǌƝ ǇƻǳȊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ǇǊƻ пΦ ǘǌƝŘȅΦ 5ƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅ ǇǊƻ пΦ ǘǌƝŘȅ ƧŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǾŜƭƪȇƳ ŀ ȌłŘŀƴȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǇǊƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ őŀǎǳ 
όǾȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇƻőŀǎƝ ς ǇǊŀƪǝŎƪŞ ƧƝȊŘȅ ƴŀ 55Iύ ƴŜƧǎƳŜ ǎŎƘƻǇƴƛ ƻōǎƭƻǳȌƛǘ ǾƝŎŜ ǑƪƻƭΣ ǟƳǘƻ ǇƻőǘŜƳ ƧǎƳŜ ƴŀ ƴŀǑŜƳ ƳŀȄƛƳǳΦ 5ƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾǳ ǇǊƻ 
a~ Ǿ ƴŀǑƝ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ƴŀōƝŘŎŜ Ȋ ƪŀǇŀŎƛǘƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ƴŜƳłƳŜΦ  
 
bŀ ƧŀǌŜ нлмф ƧǎƳŜ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ .9{Lt ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ǾȇǘǾŀǊƴƻǳ ǎƻǳǘŠȌ Ǿ ǘŞƳŀǘǳ α{ƛƭƴƛŎŜΣ ǘƻ ƴŜƴƝ ƘǌƛǑǘŠΣ ŀƴŜō ƳƻƧŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛάΦ ± ǊłƳŎƛ 
ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƴǻΣ ōŠȌŜŎƪȇŎƘ ŀƪŎƝ ƛ ŀƪŎƝ Ǉƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳŜ ƴŀǑŜ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ŀ ǊƻȊŘłǾłƳŜ ǊŜƅŜȄƴƝ 
ƳŀǘŜǊƛłƭ ǇǊƻ ǾŠǘǑƝ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘΦ 
 
 

{ǘŀǝǎǝŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ 

5ƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾŀ ǇǊƻ пΦ ǘǌƝŘȅ ½~ 
       

 
 

 
±ȇƘƭŜŘȅ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнл 
 

± ǊƻŎŜ нлнл όőŜǊǾŜƴŜŎ ς ǇǊƻǎƛƴŜŎύ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŘƻǇǊŀǾƴƝƘƻ ƘǌƛǑǘŠΦ hǇǊŀǾŀ ƘǌƛǑǘŠ ōȅƭŀ ȊǾƻƭŜƴŀ Ƨŀƪƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ǇǊƻƧŜƪǘ 
Ǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƴƝƳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾłƴƝ αyƝŘƝƳ yƝőŀƴȅάΦ ±ȇǳƪŀ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ нлнл ōǳŘŜ ǘŜŘȅ ƻƳŜȊŜƴŀ ǇƻǳȊŜ ƴŀ ǘŜƻǊŜǝŎƪƻǳ ǾȇǳƪǳΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇǌŜǎǳƴŜ Řƻ 
ǑƪƻƭΦ 5Ɲƪȅ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǾȇƘƭŜŘƻǾŠ ŘƻƧŘŜ ƪ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǟ Ǿȇǳƪȅ ƴŀ ƘǌƛǑǝΦ 
/ƝƭŜƳ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнл ƧŜ ǳŘǊȌŜǘ ƪǾŀƭƛǘǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ǘŞƳŀ 5± ŀ tt ǾƝŎŜ ȊŀƪƻƳǇƻƴƻǾŀǘ Řƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘ ǑƪƻƭΣ ǳŘǊȌŜǘ ǎǘłƭŞ ƭŜƪǘƻǊȅΣ 
ȊŀƧƛǑǙƻǾŀǘ ƧƛƳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ ǘŞƳŀǘǳΣ ŀǇƻŘΦ 

 
 
5ƻƴłǘƻǌƛ 

 
tƻŘȊƛƳ нлмф WŀǊƴƝ őłǎǘ нлмф 

ǘŜƻǊƛŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 
WŀǊƴƝ őłǎǘ нлмф 
ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƘǌƛǑǘŠ 

ȊŀǇƻƧŜƴŞ Ǒƪƻƭȅ мт мл нп 
ǇƻőŜǘ ǘǌƝŘ оо мф пс 
ǇƻőŜǘ ŘŠǟ соп орр ттф 



 

 мс 

!Y¢L±L¢¸ twh ±9y9Wbh{¢ 
 

/Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ǎŜ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ȊŀǇƻƧǳƧƝ Řƻ ǌŀŘȅ ŀƪǝǾƛǘ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ ƳŠǎǘŜƳ yƝőŀƴȅ őƛ ƧƛƴȇƳƛ ƛƴǎǝǘǳŎŜƳƛΦ 
±ŠǘǑƛƴǳ ŀƪŎƝ ǾǑŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜƳŜ ǎŀƳƛ ŀ ȊŀǇƻƧǳƧŜƳŜ Řƻ ŀƪǝǾƛǘ Ƨŀƪ ǘǌƝŘƴƝ ƪƻƭŜƪǝǾȅ Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȅǳőƻǾłƴƝΣ ǘŀƪ ƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΦ 
 
{ǾŠǘƻǾȇ ŘŜƴ ōŜȊ ǘŀōłƪǳ ŀ Yƭǳō ƛ Ǿ ǳƭƛŎƝŎƘ ς омΦ рΦ нлмфΣ aŀǎŀǊȅƪƻǾƻ ƴłƳŠǎǟ yƝőŀƴȅ 
{ƳȅǎƭŜƳ ŎŜƭƻǎǾŠǘƻǾŞƘƻ 5ƴŜ ōŜȊ ǘŀōłƪǳ ƧŜ ǇƻǳƪłȊŀǘ ƴŀ ǑƪƻŘƭƛǾƻǎǘ ǘŀōłƪƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōƪǻ ƴŀ ȊŘǊŀǾƝ őƭƻǾŠƪŀΦ /ƝƭŜƳ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ ōȅƭƻ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪ ȊŀƳȅǑπ
ƭŜƴƝ ƴŀŘ ŘǻǎƭŜŘƪȅ ƪƻǳǌŜƴƝ ŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴŠ Ǉǻǎƻōƛǘ ƴŀ ǑƛǊƻƪƻǳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ȍłƪȅ ½~Φ ¢ŀǘƻ ŀƪŎŜ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ƧƛȌ млΦ ǊƻƪŜƳΣ ŀ ōȅƭŀ ȊŀƳŠǌŜƴŀ 
ƴŀ Ȍłƪȅ рΦ ǘǌƝŘΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ŎƝƭŜƴŠ ǇƻȊǾłƴƛ Ǿ ŘƻōŠ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ƴŀ ƴłƳŠǎǟ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘΦ .ȅƭȅ ȊŘŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ǇƭŀƪłǘȅΣ ǎƻǳǘŠȌŜ ŀ ǘŀƪŞ ǇǊŀƪπ
ǝŎƪŞ ǳƪłȊƪȅΣ ƪǘŜǊŀƪ ŎƛƎŀǊŜǘȅ ƻƘǊƻȌǳƧƝ ȊŘǊŀǾƝΦ ¿łŎƛ ƳŠƭƛ ƘƻƧƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ŘƻȊǾŠŘŠǘ ǎŜ ŀ ƴŀ ƻōǊłȊŎƝŎƘ ǾƛŘŠǘΣ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ǳȌƝǾłƴƝ ǘŀōłƪƻǾȇŎƘ ǾȇǊƻōπ
ƪǻ ƳǻȌŜ ȊǇǻǎƻōƛǘΦ ¿łŎƛ ǎŜ ŀƪǝǾƴŠ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ƛ ŦƻǊƳƻǳ ǎƻǳǘŠȌƴƝƘƻ ƪǾƝȊǳΦ !ƪŎŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭȅ Ǒƪƻƭȅ LΦ ½~ yƝőŀƴȅΣ ½~ .ŜȊǊǳőƻǾŀΣ ½~ ¦ yƝőŀƴǎƪŞƘƻ ƭŜǎŀ ŀ 
½~ bŜǊǳŘƻǾŀΣ ŎŜƭƪŜƳ с ǘǌƝŘΣ ŎŎŀ нлл ŘŠǟΦ {ƻǳőłǎǟ ŀƪŎŜ ōȅƭƻ ƛ ŎŜƭƻŘŜƴƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾłƴƝ ƪƭǳōǳ /Ŝǎǘŀ αƪƭǳō ƛ Ǿ ǳƭƛŎƝŎƘά ƴŀ ƴłƳŠǎǟΦ .ȅƭ ȊŘŜ Ŧƻǘōłπ
ƭŜƪΣ ǾȇǊƻōŀ ǇƭŀŎŜƪΣ ōǳōƭƛŦǳƪΣ ƘǳŘōŀ ŀǘŘΦ !ƪŎŜ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳŠǎǘŀ yƝőŀƴȅΦ 
 
5Ŝƴ ōŜȊ ǵǊŀȊǻ ς ноΦ рΦ нлмфΣ ŘŠǘǎƪŞ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƘǌƛǑǘŠ yƝőŀƴȅ 
/Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜΣ ƻΦ ǇΦ ǎΦ ƧƛȌ млΦ ǊƻƪŜƳ ǇƻǌłŘŀƭŀ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴŠ ǇǊŜǾŜƴǝǾƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΦ !ƪŎŜ ōȅƭŀ ȊŀƳŠǌŜƴŀ ƴŀ Ȍłƪȅ оΦ ǘǌƝŘ ǌƝőŀƴǎƪȇŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ 
ǑƪƻƭΦ L ǇǌŜǎ ƴŜǇǌƝȊƴƛǾŞ ǇƻőŀǎƝΣ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭȅ о Ǒƪƻƭȅ ǎ у ǘǌƝŘŀƳƛΣ мрр ȌłƪȅΦ /ƝƭŜƳ ŀƪŎŜ ōȅƭƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘŠǝ ǎŜȊƴłƳƛǘ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǎƭƻȌƪŀƳƛ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ 
ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΣ ŘłƭŜ Ǉŀƪ ƘǊŀǾƻǳΣ ȊłōŀǾƴƻǳ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ŦƻǊƳƻǳ Ǉƻǳőƛǘ ƻ ǎǇǊłǾƴŞƳ ŎƘƻǾłƴƝ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛΣ Ƨŀƪ ǎŜ ȊŀŎƘƻǾŀǘ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ȊǊŀπ
ƴŠƴƝΣ ŀǇƻŘΦ aŠǎǘǎƪł ǇƻƭƛŎƛŜ yƝőŀƴȅΣ {ōƻǊ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ yƝőŀƴȅ ŀ ½łŎƘǊŀƴƴł ǎƭǳȌōŀ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ƳŠƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƴŜƧŜπ
ƴƻƳ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ŀƭŜ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƧŜƧƛŎƘ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪǊłǘƪŞ ǎƻǳǘŠȌŜ ŀ ŘŠǘŜƳ ȊƻŘǇƻǾŠŘŠƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ŘƻǘŀȊǻΦ !ƪŎŜ ōȅƭŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴŀ ŘƻǘŀŎƝ ƻŘ 
ƳŠǎǘŀ yƝőŀƴȅ ŀ .9{LtΦ 
 
5Ŝƴ ȊłŎƘǊŀƴłǌǻ ς муΦсΦнлмфΣ aŀǎŀǊȅƪƻǾƻ ƴłƳΦ yƝőŀƴȅ 
YŀȌŘȇ ǎŜ ƳǻȌŜ Řƻǎǘŀǘ Řƻ ǎƛǘǳŀŎŜΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ ǇƻǘǌŜōƻǾŀǘ ǇƻƳƻŎƛ ƻŘ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǎȅǎǘŞƳǳΦ bŀǾƝŎΣ Ǿ ŘƻōŠ  ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴ ȊŀȌƝǾŀπ
ƧƝ ŘŠǝ ǌŀŘǳ ǊƛȊƛƪƻǾȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ƴŜƳǳǎƝ ǾŠŘŠǘΣ Ƨŀƪ ǎǇǊłǾƴŠ ǊŜŀƎƻǾŀǘΦ L ǇǊƻǘƻ ǇǊƻōŠƘƭŀ муΦ őŜǊǾƴŀΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝ ƴŀ aŀǎŀǊȅƪƻπ
ǾŠ ƴłƳŠǎǟ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘ ǾŜǌŜƧƴł ŀƪŎŜ 5Ŝƴ ȊłŎƘǊŀƴłǌǻΦ {ƻǳőłǎǟ ŀƪŎŜ ōȅƭȅ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅ ǎǘŀƴƻǾƛǑǙ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƭƻȌŜƪΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ŀƪőƴƝ ǳƪłȊƪȅΦ 
¨őŀǎǘƴƝŎƛ ƳƻƘƭƛ ƴŀǇǌΦ ǾƛŘŠǘ ȊłǎŀƘ ǇǊƻǝ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞƳǳ ǇŀŎƘŀǘŜƭƛΣ ȊŀŘǊȌŜƴƝ ƻǎƻōȅ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǟ ŘƻƴǳŎƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΣ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ 
ŀ ȊłŎƘǊŀƴȅ ƻǎƻōΦ 5łƭŜ Ƙŀǎƛőǎƪƻǳ ǾȇȊōǊƻƧ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪǳΣ ǎǘǌƝƘłƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀΣ ǇǊŀƪǝŎƪƻǳ ǳƪłȊƪǳ ǎƭŀƴŠƴƝ ƻǎƻō Ȋ ǾȇǑƪƻǾŞ ǇƭƻǑƛƴȅΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǳƪłȊπ
ƪȅ ǇǊłŎŜ ȊłŎƘǊŀƴłǌǎƪȇŎƘ Ǉǎǻ ŀ ǇǊƻ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ ǳƪłȊƪǳ ǇǊǾƴƝ ǇƻƳƻŎƛ Ȋŀ ǇƻƳƻŎƛ ƻǎƭƝƪŀ ŀ ǇƻƘłŘƪƻǾȇŎƘ ǇƻǎǘŀǾΦ ¨őŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ ƳƛƴƛƳłƭƴŠ 
нллл ŘŠǟΦ tǌƝǘƻƳƴŞ ǇǌƛǾƝǘŀƭ ŀ ǎƭƻȌƪłƳ L½{ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊłŎƛ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭ ƛ Ǉŀƴ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ±ƭŀŘƛƳƝǊ YƻǌŜƴΦ !ƪŎƛ ǇƻǌłŘŀƭŀ /Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜΣ ƻΦǇΦǎΦ Ȋŀ Ǿȇπ
ȊƴŀƳƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŠǎǘŀ yƝőŀƴȅΣ aŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜ yƝőŀƴȅΣ {ōƻǊǳ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ Ƙŀǎƛőǻ yƝőŀƴȅΣ IŀǎƛőǎƪŞƘƻ ȊłŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǎōƻǊǳ ȊŜ ǎǘŀƴƛŎŜ yƝőŀπ
ƴȅΣ !ǎƻŎƛŀŎŜ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ȊłŎƘǊŀƴłǌǻΣ Cŀƪǳƭǘȅ ōƛƻƳŜŘƛŎƝƴǎƪŞƘƻ ƛƴȌŜƴȇǊǎǘǾƝ 2±¦¢Σ tƻƭƛŎƛŜ 2wΣ .9{Lt ǘȇƳǳΣ /ŜƭƴƝ ǎǇǊłǾȅ 2wΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ Yф 
wŜǎŎǳŜΣ /ƘȅǘǊŞ ǇŞőŜΣ a!{ yƝőŀƴǎƪƻΣ ¢aϧŀƳǇΤǘŜŀƳ őƛ hǎƭƝƪǻ ƴŀ ŎŜǎǘłŎƘΦ bŀ ŀƪŎƛ ŬƴŀƴőƴŠ ǇǌƛǎǇŠƭƻ ƳŠǎǘƻ yƝőŀƴȅΣ ŘłƭŜ ½ŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴŀ 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǾƴƛǘǊŀ 2wΣ ǾȇōƻǊƴŞ ǇŜőƛǾƻ ǾŠƴƻǾŀƭƻ ǇŜƪŀǌǎǘǾƝ CǊȅŘǊȅŎƘΦ ±ǑŜƳ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪȇ ŘƝƪΦ 
 
 

 
 



 

 мт 

 
 

.ŜƴŜŬőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ Yƭǳō /Ŝǎǘŀ 
WƛȌ Ǉƻ ǘǌŜǟ ǇǊƻōŠƘƭ ōŜƴŜŬőƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ ǇǊƻ Yƭǳō /ŜǎǘŀΣ ƪǘŜǊȇ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǇŀǊǘŀ ƴŀŘǑŜƴŎǻΣ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƭǻ őƛƴƴƻǎǝ b½5a Yƭǳōǳ /Ŝǎǘŀ ŀ 
ƴŠƪǘŜǌƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛΦ bŀ ŀƪŎƛ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭŀ ƳƭŀŘł ǌƝőŀƴǎƪł ƪŀǇŜƭŀ wƻŎƪƛƴϥŎƘŀƛǊΣ ŘłƭŜ ȊƪǳǑŜƴƝ ƪŀǇŜƭƴƝŎƛ Ȋ DǊŀŬǘ ōŀƴŘΣ ǇƝǎƴƛőƪłǌƪŀ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ²ƛƭŘƻǾł ŀ 
ǘŀƪŞ 5ƧΩǎ Ȋ .C¢Y 5ƧϥǎΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǾȅǎǘǳǇǳƧƝŎƝ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭƛ ōŜȊ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ƻŘƳŠƴǳΦ ± ǊłƳŎƛ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ǇǊƻōŠƘƭ ƛ ǘǳǊƴŀƧ ǾŜ ǎǘƻƭƴƝƳ ŦƻǘōłƭƪǳΣ ǾȇƘŜǊƴƝ ŎŜƴȅ 
Řƻ ǘǳǊƴŀƧŜ ƴłƳ ŘŀǊƻǾŀƭȅ ǇƻŘƴƛƪȅ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘ ƳŜȊƛ ƪǘŜǊŞ ǇŀǘǌƝΣ ƴŀǇǌΦ DǊŀǾƛǘŀǎΣ 5Ƙŀōŀ ōŜŀǎΣ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƘƛƭƭƛΣ ŀ ŘŀƭǑƝΦ /Ŝƭƻǳ ŀƪŎƛ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƪȅ ȊŘƻƪǳπ
ƳŜƴǘƻǾŀƭ tŜǘǊ IƴŠǾǎŀΣ ǘŀƪǘŞȌ ōŜȊ ƴłǊƻƪǳ ƴŀ ƻŘƳŠƴǳΦ ±łȌƝƳŜ ǎƛ ǾǑŜŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƴłƳ ǇƻƳƻƘƭƛ ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ƴŜōƻ ƴłǎ ǇƻŎǝƭƛ ƴłǾǑǘŠǾƻǳΣ ǾȅōǊŀƭƻ ǎŜ 
уллл YőΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇƻǳȌƛƧƝ ƴŀ ǵƘǊŀŘǳ ǾȇƭŜǘǻ b½5a Yƭǳō /ŜǎǘŀΣ ƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ Ƨŀƪƻ ǘȅǇƛŎƪŞ ǾŀǌŜƴƝΣ ƴŀ ƳŀƭŞ ƻǇǊŀǾȅ ŀ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ƪƻƴŀƴŞ 
ǎ ŘŠǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ Yƭǳō /ŜǎǘŀΦ  
 
 

b!~9 tw!±L5[! hb-[Lb9 {±=¢! 

5ƻǘŀŎŜ ƻŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 2w ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ bŀǑŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǎǾŠǘŀΣ ǎŜ ǘȇƪŀƭŀ о ǎǘŠȌŜƧƴƝŎƘ ƻōƭŀǎǟΥ 

мΦ ǎŜƳƛƴłǌŜ ǇǊƻ Ǒƪƻƭȅ ς оΦ ς фΦ ǊƻőƴƝƪ ½~ ς ȊŀǇƻƧŜƴƻ ōȅƭƻ ол ǘǌƝŘΣ смн Ȍłƪǻ 
нΦ ±ȇǎǘŀǾŀ ƴŀ ƴłƳŠǎǟ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘ ς ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ƴłǎǘǊŀƘłŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ ŀ Ƨŀƪ ǎŜ ōŜȊǇŜőƴŠ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ ƻƴ-ƭƛƴŜ - нсΦ фΦ ς оΦ млΦнлмф 
оΦ {ǘǌŜŘȅ ƻũ-ƭƛƴŜ ς ǎƻǳǘŠȌ ǇǊƻ ǑƪƻƭłƪȅκǘǌƝŘƴƝ ƪƻƭŜƪǝǾȅ - /ƝƭŜƳ ōȅƭƻ ȊŀƳȅǎƭŜǘ ǎŜΣ ƪƻƭƛƪ őŀǎǳ ƧǎŜƳ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŀ Ǉƻƪǳǎƛǘ ǎŜ ōŠƘŜƳ п ƭƛǎǘƻǇŀŘƻπ
ǾȇŎƘκǇǊƻǎƛƴŎƻǾȇŎƘ ǎǘǌŜŘ ƴŜōȇǘ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳ όƳƛƳƻ ƴǳǘƴŞ ǇǊłŎŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Řƻ Ǒƪƻƭȅύ ŀ ƴŠŎƻ ǇǊƻȌƝǘ ǎ ƪŀƳŀǊłŘȅΦ 5Šǝ ǎŜ ƳƻǝǾƻǾŀƭȅΣ ȊŀǇƛπ
ǎƻǾŀƭȅ ǎǾŞ ȊłȌƛǘƪȅ ƴŀ ǇƭŀƪłǘȅΣ ǊŜłƭƴƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ǎŘƝƭŜƭȅ ǇƻŎƛǘȅΦ ½ŀǇƻƧŜƴƻ мл ǘǌƝŘΦ ½ŀ ǎǾŞ ǎƴŀƘȅ ǘǌƝŘƴƝ ƪƻƭŜƪǝǾȅ ƻŘƳŠƴŠƴƛ ŘŜǎƪƻǾȇƳƛ ƘǊŀƳƛΦ 

5łƭŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 5ƝǘŠ Ǿ Ǉŀǎǝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƝǟ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ a!tΣ YƻƳƛǎƝ ǇǊƻ ǎƻŎƛłƭƴŠ ǇǊłǾƴƝ ƻŎƘǊŀƴǳ ŘŠǟ ŀ ƳŠǎǘŜƳ yƝőŀƴȅ ς нпΦ 
млΦ нлмфΣ aƎǊΦ aƛŎƘŀŜƭŀ  ~ǘłƃƻǾłΣ a.!Φ YƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ ун ǊƻŘƛőǻΦ 

 

tyNa={¢{Y; ¢#.hw¸ twh wh5Lb¸ { 5=¢aL b! yN2!b{Y¦ 
 
/Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜΣ ŘƝƪȅ ŬƴŀƴőƴƝ ǇƻŘǇƻǌŜ Ȋ hǇŜǊŀőƴƝƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ ς őΦ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 
/½ΦлоΦнΦсрκлΦлκмсψлптκлллтслмΣ ƳƻƘƭŀ ƻ ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ  о ǘǳǊƴǳǎȅ ǇǌƝƳŠǎǘǎƪȇŎƘ 
ǘłōƻǊǻ Ǿ ƭŞǘŠ ŀ м ǘǳǊƴǳǎ ƴŀ ƧŀǌŜ Ȋŀ ǾȇƘƻŘƴƻǳ ŎŜƴǳΦ ¢łōƻǊǻ ǎŜ ŎŜƭƪŜƳ Ǿ ǊΦнлмф ǵőŀǎǘƴƛƭƻ фт ŘŠǟΦ  

± ƭŞǘŠ ǾŜ н ǘǳǊƴǳǎŜŎƘ ǎ ǘŞƳŀǘŜƳ α{ǳǇŜǊƘǊŘƛƴƻǾŞά ƧǎƳŜ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ŀƪőƴƝ ǘȇƳȅ ȊłƧŜƳŎǻ ƻ ƳƝǎǘƻ ƴŀ ǾȇȊƪǳƳǳ ŎƛȊƝ ǇƭŀƴŜǘȅΦ /ƝƭŜƳ ƳƛǎŜ ōȅƭŀ ƴłǾǑǘŠǾŀ 
ǇƭŀƴŜǘȅ ǎƭǳƴŜőƴƝ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ŀ ȊƧƛǑǘŠƴƝΣ ȊŘŀ ƧŜ ƴŀ ǇƭŀƴŜǘŠ ƳƻȌƴȇ ȌƛǾƻǘΦ  

hōƭƝōŜƴȇ Ŏȅƪƭƻ ǘłōƻǊ ōȅƭ ǾŜ ǎǘȅƭǳ α/ȅƪƭƻƪƻƳŀƴŘŀά ς bŀǾȅ ǎŜŀƭ ƴŀ ƪƻƭŜŎƘ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƳƛǎŜΥ  WŀǇƻƴǎƪƻ όǾłƭƪŀ Ǿ ¢ƛŎƘƻƳƻǌƝύΣ YƻƭǳƳōƛŜ όtŀōƭƻ 9ǎŎƽōŀǊύΣ 
{ƻƳłƭǎƪƻ όDƻǘƘƛŎ {ŜǊǇŜƴǘύΣ ±ƛŜǘƴŀƳ όȊłŎƘǊŀƴŀ DŜŀƴŀ IŀƳōƭŜǘƻƴŀύΣ !ŦƎłƴƛǎǘłƴ όƻǇŜǊŀŎŜ wŜŘ ²ƛƴƎǎύΦ 

WŀǊƴƝ ǘǳǊƴǳǎ ς ̧Ŝǩ ς Ǉƻ ǎǘƻǇłŎƘ ǎƴŠȌƴŞƘƻ ƳǳȌŜΦ  {ƪǳǇƛƴŀ ŘƻōǊƻŘǊǳƘǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛǑƭƛ Řƻ IƛƳŀƭłƧƝ ƻōƧŀǎƴƛǘ ǇƻǾŠǎǘ ƻ ǘŀƧŜƳƴŞƳ ǎƴŠȌƴŞƳ ƳǳȌƛΦ bŀ 
ǇƻƳŜȊƝ ǾŠőƴŞƘƻ ǎƴŠƘǳ ȊŀƭƻȌƝ ƻǎŀŘǳ ŀ ǎǘǊłǾƝ ǘǳ ƴŠƧŀƪƻǳ Řƻōǳ ǎƭŜŘƻǾłƴƝƳ ŀ ǾȇȊƪǳƳŜƳΦ 

5ŀƭǑƝ ŀƪǝǾƛǘȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛΥ 

5Šǘǎƪȇ ŘŜƴΣ ƴƻǾŞ ƘǌƛǑǘŠ ½~ ǳ yƝőŀƴǎƪŞƘƻ ƭŜǎŀΣ {ǘǊŜŜǘ ŦƻƻŘ ŦŜǎǝǾŀƭΣ !ŘǾŜƴǘƴƝ ƴŜŘŠƭŜ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘΣ .ŠƘ hŘ ƴŜǾƛŘƝƳ Řƻ ƴŜǾƛŘƝƳ ό{ǘǌƝōǊƴł ǎƪŀƭƛŎŜύΣ 
aƴƛŎƘƻǾƛŎƪł ōŠƘƴŀ όaƴƛŎƘƻǾƛŎŜύΣ 5Šǘǎƪȇ ŘŜƴ hƭŜǑƪŀΣ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ƧŀǊƳŀǊƪ {ǘǊŀƴőƛŎŜΦ  
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5h{¢¦tbh{¢ {h/L#[bN/I {[¦¿9. b! yN2!b{Y¦ 
 

/Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ǎŜ ƴŀ yƝőŀƴǎƪǳ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǾŠƴǳƧŜ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō hōőŀƴǎƪŞ ǇƻǊŀŘƴȅ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘ ŀ 
aƴƛŎƘƻǾƛŎƝŎƘΣ ǇǊƻǾƻȊǳƧŜ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾȇ Yƭǳō /Ŝǎǘŀ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ƳƭłŘŜȌ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ǎŜ ǾŠƴǳƧŜ ǇǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǾŜ ǑƪƻƭłŎƘ ƴŀ 
yƝőŀƴǎƪǳΦ  
 
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǘŜƳ ǎƭǳȌŜō ƛ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ƴŀ yƝőŀƴǎƪǳΣ ǟƳ őŀǎƻǾŞ ƴłǊƻőƴƻǎǝ ŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻǘǌŜō ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƝǎƪŀƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ŘƻǘŀŎƛ 
Ȋ LƴǘŜƎǊƻǾŀƴŞƘƻ ƻǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ όLwhtύ  Ǿ ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ a!{ yƝőŀƴǎƪƻΣ ƻΦǇΦǎΦ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ α5ƻǎǘǳǇƴƻǎǘ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō /Ŝǎǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ƴŀ 
yƝőŀƴǎƪǳάΣ őƝǎƭƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ /½ΦлсΦпΦрфκлΦлκлΦлκмсψлтнκлллтолрΦ LƴǾŜǎǝőƴƝ őłǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ Ǿ ƻōŘƻōƝ у-мнκнлмуΦ  
 
± ǊƻŎŜ нлмф ƧƛȌ ŘƝƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀ ƴłƪǳǇǳ ƳŀƧŜǘƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ рς ƭŜǘŞ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊłŎƛ ƴŀ yƝőŀƴǎƪǳΦ WŜŘƴŀƭƻ ǎŜ ƻ   ƻŘōƻǊπ
ƴŞ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ ŀ ƴƝȊƪƻǇǊŀƘƻǾŞ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ƳƭłŘŜȌΦ tǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ƨǎƻǳ ƳƻōƛƭƴŠƧǑƝ ŘƝƪȅ ȊŀƪƻǳǇŜƴŞƳǳ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ  ŀ ŘƻǑƭƻ 
ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ǘŜǊŞƴƴƝ ŦƻǊƳȅ ǎƭǳȌŜō ŘƝƪȅ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǎǘŀƴŜƳΣ ǎǘƻƭƴƝƳ ŦƻǘōłƭƪŜƳ ŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƝ ǘŀōǳƭƝΦ   
 
/Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ Ǿ ƭŜŘƴǳ нлмф ǇǌŜŘƭƻȌƛƭŀ ȊłǾŠǊŜőƴƻǳ ȊǇǊłǾǳ ŀ ǾȅǵőǘƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 5ƻǘŀŎŜ ōȅƭŀ Ǿ ōǌŜȊƴǳ нлмф ǇǊƻǇƭŀŎŜƴŀ ǾŜ ǾȇǑƛ пор фффΣср YőΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлму ǇǌŜŘŬƴŀƴŎƻǾŀƭŀΦ 5ŀƭǑƝŎƘ р҈ Ǉƭŀǝƭŀ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΦ /ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ őƛƴƛƭȅ пру фпт YőΦ 
 

 
 



 

 мф 

 

LbChwa!/9 h [L5{Yº/I ½5whWN/I 
 

hǊƎłƴȅ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 

 

{ǇǊłǾƴƝ ǊŀŘŀ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ /Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜΣ ƻΦǇΦǎΦ  

LƴƎΦ ½ŘŜƴŠƪ 2ŜǊƴƻǾǎƪȇΣ tƘΦ5ΦΣ ǇǌŜŘǎŜŘŀ 

aƎǊΦ .ŀǊōƻǊŀ YǀƭōƭƻǾł 

LƴƎΦ tŀǾƭŀ [ǳōƛƴƻǾł 

 

5ƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŀ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ /Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜΣ ƻΦǇΦǎΦ   

LƴƎΦ WŀǊƻǎƭŀǾ 2ŜǊƴȇΣ a.!Σ ǇǌŜŘǎŜŘŀ 

LƴƎΦ WŀǊƳƛƭŀ ±ƻǊłőƪƻǾł 

5ŀƴƛŜƭ YǾŀǎƴƛőƪŀ όŘƻ нпΦмнΦнлмфύ 

±ƝǘŠȊǎƭŀǾŀ .ƝƴƻǾł όƻŘ нрΦмнΦнлмфύ 

 

½ŀƪƭŀŘŀǘŜƭŞ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ /Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜΣ ƻΦǇΦǎΦ 

LƴƎΦ ½ŘŜƴŠƪ 2ŜǊƴƻǾǎƪȇΣ tƘΦ5Φ 

aƎǊΦ .ŀǊōƻǊŀ YǀƭōƭƻǾł 

tŜǘǊŀ bȅƪƭƻǾł 

 

tǊŀŎƻǾƴƝ ǘȇƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ȊŀƳŠǎǘƴłǾŀƭŀ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлмф ŎŜƭƪŜƳ мт ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ όǾőΦ м ƴŀ a5ύΣ ƪƻƴŜőƴȇ ǎǘŀǾ ƪ омΦмнΦнлмф ōȅƭ ŎŜƭƪŜƳ мр ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΦ 

5łƭŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлмф ƳŠƭŀ нс ŘƻƘƻŘ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊłŎŜ ŀ ǊƻǾƴŠȌ ŜȄǘŜǊƴŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ǎ м ǇǊłǾƴƛőƪƻǳΦ 

 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƭǳȌŜō ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ Ǿ ǇǌƝƳŞ ǇǊłŎƛ ǎ ǳȌƛǾŀǘŜƭƛ ǎƭǳȌŜōΥ  

tŜǘǊŀ bȅƪƭƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀΣ ǎǘŀǘǳǘłǊƴƝ ȊłǎǘǳǇŎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 

LƴƎΦ tŀǾƭŀ [ǳōƛƴƻǾłΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ŬƴŀƴőƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊƪŀ 

aƎǊΦ aŀǊƪŞǘŀ IǳōƝƴƪƻǾł 5ƛ{ΦΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ƻōőŀƴǎƪȇŎƘ ǇƻǊŀŘŜƴΣ /ŜƴǘǊŀ ǇǊƛƳłǊƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ  

.ŎΦ aŀǘǵǑ ¿łƪΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ b½5a Yƭǳōǳ /Ŝǎǘŀ όŘƻ млκнлмфύ 

±ƭŀǎǝƳƛƭ ½ƛƳŀΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ŀ ƻŘōƻǊƴȇ ǇƻǊŀŘŎŜ  

LƴƎΦ ±ƛƪǘƻǊƛŜ wȅőƭƻǾłΣ 5ƛ{ΦΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ŀ ƻŘōƻǊƴł ƭŜƪǘƻǊƪŀ  

YƭłǊŀ IƻƭŀŘƻǾłΣ 5ƛ{ΦΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ όƴŀ a5ύ 

aƎǊΦ !ƭŜƴŀ wŀŘƻǾłΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΣ ƻŘōƻǊƴł ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ  

.ŎΦ ¢ŜǊŜȊŀ ½ŀƧƝőƪƻǾłΣ 5ƛ{ΦΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ŀ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ 

aƎǊΦ aŀǊƛƪŀ ¢ƻƳƪƻǾłΣ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ όŘƻ уκнлмфύ 

.ŎΦ 5ƻƳƛƴƛƪ .ǌŜƶΣ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ όƻŘ млκнлмфύ 

.ŎΦ Wŀƴŀ YǊŀǘƻŎƘǾƛƭƻǾłΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ όƻŘ фκнлмфύ 

.ŎΦ aŀǊƪŞǘŀ bŠƳŎƻǾłΣ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ όƻŘ фκнлмфύ 

aƎǊΦ ±ŜǊƻƴƛƪŀ ±ƝǘƪƻǾǎƪłΣ 5ƛ{ΦΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ όф-мнκнлмфύ 

YǊƛǎǝƴŀ ¢ŀƪłőƻǾłΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾȇ ŀ ŬƴŀƴőƴƝ ƳŀƴŀȌŜǊ όƻŘ млκнлмфύ 

aƎǊΦ aŀǊǘŀ aŀǘŠƧƻǾǎƪłΣ ǎƻŎƛłƭƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪ ŀ ŜǾŀƭǳłǘƻǊ ŎƝƭƻǾŞ ǎƪǳǇƛƴȅ όƻŘ ммκнлмфύ 

aƎǊΦ tŜǘǊŀ tǌƝƭǳőƝƪƻǾłΣ ƻŘōƻǊƴȇ ǇƻǊŀŘŎŜ όƻŘ ммκнлмфύ 

 

9ȄǘŜǊƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŦƻǊƳƻǳ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘ ǇǊƻ ǳȌƛǾŀǘŜƭŜ ǎƭǳȌŜōΥ 

aƎǊΦ .ŀǊōƻǊŀ YǀƭōƭƻǾłΣ ƻŘōƻǊƴł ǇƻǊŀŘƪȅƴŠ hōőŀƴǎƪŞ ǇƻǊŀŘƴȅΣ ǇǊłǾƴƛőƪŀ 

 

9ȄǘŜǊƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŦƻǊƳƻǳ ŘƻƘƻŘ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ŘƝƭőƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΥ 

.ŎΦ ¢ŜǊŜȊŀ ½ŀƧƝőƪƻǾłΣ 5ƛ{ΦΣ LƴƎΦ tŀǾƭŀ [ǳōƛƴƻǾłΣ tŜǘǊŀ bȅƪƭƻǾłΣ aƎǊΦ aŀǊƪŞǘŀ IǳōƝƴƪƻǾłΣ 5ƛ{ΦΣ bƛƪƻƭŀ ~ǘŜŦŀƴƻǾłΣ aƎǊΦ aŀǊƛƪŀ ¢ƻƳƪƻǾłΣ  LƴƎΦ 

±ƛƪǘƻǊƛŜ wȅőƭƻǾłΣ 5ƛ{Σ Wŀƴŀ bȅƪƭƻǾłΣ tǇǊŀǇΦ .ŎΦ tŜǘǊ YǌƛǾłƴŜƪΣ 5ƛ{ΦΣ aŀǊǝƴ YƻǇǌƛǾŀΣ hƭƛǾŜǊ [ŀŘǊŀΣ ¢ŜǊŜȊŀ {ŜƭƛȄƻǾłς bƻǾłƪƻǾł 
 



 

 нл 

Ih{th5!y9bN 
 

 

błƪƭŀŘȅ Ǿ őƭŜƴŠƴƝ ǇƻŘƭŜ ƴłƪƭŀŘƻǾȇŎƘ ǇƻƭƻȌŜƪ   ό Ǿ Yőύ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŎŜƭƪƻǾŞƳ ƻōƧŜƳǳ ƴłƪƭŀŘǻ Ǿ őƭŜƴŠƴƝ ƴŀ ƴłƪƭŀŘȅ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞ ǇǊƻ ǇƭƴŠƴƝ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ǇǊƻ ǇƭƴŠƴƝ ŘƻǇƭƶƪƻǾȇŎƘ őƛƴƴƻǎǟ ŀ 
ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ǾőŜǘƴŠ ǾȇǑŜ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ƻŘƳŠƴǳ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ŀ ƴŀ ƻŘƳŠƴȅ őƭŜƴǻ ǎǇǊłǾƴƝ ŀ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф 

 
2ƭŜƴƻǾŞ ǎǇǊłǾƴƝ ŀ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ ƴŜǇƻōƝǊŀƭƛ Ȋŀ ǎǾƻǳ ŦǳƴƪŎƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлмф ȌłŘƴŞ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƻŘƳŠƴȅΦ błƪƭŀŘȅ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ȋ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ őƛƴπ
ƴƻǎǘƛ ŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ őƛƴƛƭȅ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмф ŎŜƭƪŜƳ с рму нупΣпмΣ-YőΦ  
±ȇƴƻǎȅ ƘƭŀǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ Ȋ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛΣ ǾƭŀǎǘƴƝ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ őƛƴƴƻǎǘƛ őƛƴƛƭȅ ŎŜƭƪŜƳ с снр пммΣсрΣ- YőΦ 
IƻǎǇƻŘłǌǎƪȇ ǾȇǎƭŜŘŜƪ ōȅƭ ŎŜƭƪŜƳ млт мнтΣнпΣ- YőΦ  
 

 

 

 

 

 
 

ƳȊŘƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ о пом рсфΣлл 

ǎƻŎƛłƭƴƝ ŀ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝ м лпу номΣлл 

ƻǎǘŀǘƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ мт нстΣлл 

ǎǇƻǘǌŜōŀ ƳŀǘŜǊƛłƭǳ пфс рмсΣол 

5Ia Řƻ плǘƛǎΦ мос нрнΣут 

ƪŀƴŎŜƭłǌǎƪŞ ǇƻǘǌŜōȅ рр лмнΣмр 

{ǇƻǘǌŜōŀ tIa мл пфуΣлл 

ƻǎǘŀǘƴƝ ƳŀǘŜǊƛłƭ ς ǵƪƭƛŘƻǾŞ ǇΦΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀΣ ǎǇƻǊǘΦ ǇƻǘǌŜōȅ ŀ ǇƻƳǻŎƪȅ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌΣ ŀǇƻŘΦ нфп троΣну 

ǎǇƻǘǌŜōŀ ŜƴŜǊƎƛŜ ммм флнΣму 

ǎƭǳȌōȅ ŎŜƭƪŜƳ м нфф птоΣфо 

ƻǇǊŀǾȅΣ ǳŘǊȌƻǾłƴƝ мн лллΣлл 

ŎŜǎǘƻǾƴŞ пн тстΣлл 

ƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ п оонΣлл 

ǎǇƻƧŜ ς ǇƻǑǘƻǾƴŞΣ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ ǎƭǳȌōȅΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ пу нплΣлл 

ƴłƧŜƳƴŞ нут лтрΣлл 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΣ ǎǳǇŜǊǾƛȊŜ сс ртлΣлл 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅΣ ǵőŜǘƴƝ ŀǳŘƛǘ мтп оллΣлл 

ǇǊłǾƴƝ ǇƻǊŀŘŜƴǎǘǾƝ нрн лллΣлл 

ǘƛǎƪƻǾŞ ǎƭǳȌōȅ ς ƭŜǘłƪȅΣ Ǉƭŀƪłǘȅ уо уутΣлл 

ƻǎǘŀǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ ς ǎǇǊłǾŀ ǿŜōǳΣ ǎƻŦǘǿŀǊŜΣ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ ŀǇƻŘΦ ону олнΣфо 

ōŀƴƪƻǾƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪȅ н уупΣлл 

ƻŘǇƛǎȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ƘƳƻǘƴŞƘƻ ŀ ƴŜƘƳƻǘƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ млн ммтΣлл 

ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ őƭŜƴǎƪŞ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ у онпΣлл 

/9[Y9a с рму нупΣпм 



 

 нм 

Ih{th5!y9bN 
 

 

 
 
 

±ȇƴƻǎȅ Ǿ őƭŜƴŠƴƝ ǇƻŘƭŜ ȊŘǊƻƧǻ ό Ǿ Yőύ 

 

 

 

 

 
 

aŠǎǘƻ yƝőŀƴȅ мфл лллΣлл 
aŠǎǘƻ .ŜƴŜǑƻǾ рр лллΣлл 
aŠǎǘƻ aƴƛŎƘƻǾƛŎŜ мн лллΣлл 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ς IǳƳŀƴƛǘłǊƴƝ ŦƻƴŘ мфр лллΣлл 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ς CƻƴŘ tǊƛƳłǊƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ рл лллΣлл 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ς ƴŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ǎƻŎƛłƭƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜō όǇǻǾƻŘƴŠ ŘƻǘŀŎŜ at{±ύ н фрф лллΣлл 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧ ς ǇƻŘǇƻǊŀ ŘŠǘƝ ŀ ƳƭłŘŜȌŜ ол лллΣлл 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘƛ 2w срм упоΣлл 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǑƪƻƭǎǘǾƝΣ ƳƭłŘŜȌŜ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾȅ 2w нуф лллΣлл 
aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ 2w млс рллΣлл 
ht½ ς tǌƝƳŠǎǘǎƪŞ ǘłōƻǊȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ƴŀ yƝőŀƴǎƪǳ нлн тонΣрл 
ht½ ς /Ŝǎǘŀ Ȋ ŘƭǳƘǻ ƴŀ yƝőŀƴǎƪǳ спп нтрΣлл 
ht½ ς /Ŝǎǘŀ Ȋ ŘƭǳƘǻ ƴŀ .ŜƴŜǑƻǾǎƪǳ нлм рсрΣлл 
tǌƛƧŀǘŞ ŘŀǊȅτbŀŘŀŎŜ Wƛǎǘƻǘŀ YƻƳŜǊőƴƝ ōŀƴƪȅ нл лллΣлл 

hǎǘŀǘƴƝ ǇǌƛƧŀǘŞ ŘŀǊȅ фл унлΣлл 
¢ǊȌōȅ Ȋ ǾƭŀǎǘƴƝ őƛƴƴƻǎǘƛ туо рмрΣлл 

WƛƴŞ ƻǎǘŀǘƴƝ Ǿȇƴƻǎȅς bŀŘŀŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ ½ŜƭŜƴŞ hłȊȅ пт мрлΣлл 

WƛƴŞ ƻǎǘŀǘƴƝ Ǿȇƴƻǎȅ фт лммΣмр 

 /9[Y9a с снр пммΣср 



 

 нн 

 
 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǾȇǾƻƧƛ ŀ ǎǘŀǾǳ ŦƻƴŘǻ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴŞ őƛƴƴƻǎǝ ƪ ǊƻȊǾŀƘƻǾŞƳǳ Řƴƛ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƴŜƳłΣ ƪ омΦмнΦнлмф ȊǌƝȊŜƴȅ ȌłŘƴŞ ŦƻƴŘȅΦ  

 

±ȅōǊŀƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎǘŀǾǳ ƳŀƧŜǘƪǳ ŀ ȊłǾŀȊƪǻ ƪ ǊƻȊǾŀƘƻǾŞƳǳ Řƴƛ ŀ ƻ ƧŜƧƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ ό Ǿ Yőύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ȊƳŠƴŠ ȊŀƪƭłŘŀŎƝ ƭƛǎǝƴȅ ŀ ȊƳŠƴȅ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅ ŀ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ ŀ ƻ ȊƳŠƴŠ ǌŜŘƛǘŜƭŜ 

hōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ōȅƭŀ ȊŀǇǎłƴŀ ƪ ноΦмнΦнлмо ǳ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǎƻǳŘǳ Ǿ tǊŀȊŜΣ ǇƻŘ ǎǇƛǎƻǾƻǳ Ȋƴŀőƪƻǳ h мопсΦ ± ǊƻŎŜ нлмф ƴŜŘƻǑƭƻ ƪŜ 
ȊƳŠƴŠ ȊŀƪƭłŘŀŎƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ŀƴƛ ȊƳŠƴŠ ƻǎƻōȅ ǌŜŘƛǘŜƭŜΦ 5ƻǑƭƻ ƪ őłǎǘŜőƴŞ ȊƳŠƴŠ ǾŜ ǎƭƻȌŜƴƝ ǎǇǊłǾƴƝ őƛ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅΦ YƻƴƪǊŞǘƴŠ ōȅƭƛ ƴŀ ǘǌƝƭŜǘŞ ŦǳƴƪőƴƝ 
ƻōŘƻōƝ ǎ ǵőƛƴƴƻǎǟ ƻŘ нрΦмнΦнлмф ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭƛ ƧƳŜƴƻǾłƴƛ ƻǇŠǘƻǾƴŠ őƭŜƴȅ ǎǇǊłǾƴƝ ǊŀŘȅΥ LƴƎΦ ½ŘŜƴŠƪ 2ŜǊƴƻǾǎƪȇΣ tƘΦ5ΦΣ aƎǊΦ .ŀǊōƻǊŀ YǀƭōƭƻǾłΣ 
LƴƎΦ tŀǾƭŀ [ǳōƛƴƻǾłΦ 2ƭŜƴȅ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘȅ ōȅƭƛ ǎ ǵőƛƴƴƻǎǝ ƻŘ нрΦмнΦнлмф ƻǇŠǘƻǾŀƴŠ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭƛ ƧƳŜƴƻǾłƴƛΥ LƴƎΦ WŀǊƻǎƭŀǾ 2ŜǊƴȇΣ a.!Σ LƴƎΦ WŀǊƳƛƭŀ 
±ƻǊłőƪƻǾł ŀ ƴƻǾŠ ±ƝǘŠȊǎƭŀǾŀ .ƝƴƻǾłΦ Y нпΦмнΦнлмф ǳǇƭȅƴǳƭƻ őƭŜƴǎǘǾƝ Ǿ ŘƻȊƻǊőƝ ǊŀŘŠ Ǉŀƴǳ 5ŀƴƛŜƭǳ YǾŀǎƴƛőƪƻǾƛΦ  
 
{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾȊƴƛƪƭŀ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ Ȋłƪƻƴŀ őΦ суκ нлмо {ōΦ ƻ ȊƳŠƴŠ ǇǊłǾƴƝ ŦƻǊƳȅ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ƴŀ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ŀ ŘƭŜ Ȋłƪƻπ
ƴŀ őΦ нпуκ мффр {ōΦΣ ƻ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴȇŎƘ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘŜŎƘΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ŀ ŘƻǇƭƴŠƴƝ Ȋłƪƻƴǻ ǇǌŜƳŠƴƻǳ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ 
/Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜΦ  ±ŜǑƪŜǊȇ ƳŀƧŜǘŜƪΣ ȊłǾŀȊƪȅ ŀ ǇƻƘƭŜŘłǾƪȅ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ /Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ǇǌŜŎƘłȊƝ ƴŀ ƻōŜŎƴŠ ǇǊƻǎǇŠǑƴƻǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ 
/Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜΣ ƻΦǇΦǎΦΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǌƝƳȇƳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘŜƭŜƳ ƻōőŀƴǎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ /Ŝǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜΣ ǇǌŜōƝǊł ƧŜƘƻ ƛŘŜƴǝŬƪŀőƴƝ őƝǎƭƻ нссмфлон ƛ ƧŜƘƻ 
ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ 
 

błƭŜȌƛǘƻǎǝ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅ ŘƭŜ Ϡ нм Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǵőŜǘƴƛŎǘǾƝ  

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘŜŎƘ Ǉƻ ǊƻȊǾŀƘƻǾŞƳ ŘƴƛΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇǊƻ ƴŀǇƭƴŠƴƝ ǵőŜƭǳ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾȅΥ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǝ ƴŜƴŀǎǘŀƭȅΦ  

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴŞƳ ǾȇǾƻƧƛ őƛƴƴƻǎǝ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪȅΥ 

± ǊƻŎŜ нлмф ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ȊŀƳŠǌƝ ƴŀ ǇƻƪǊŀőǳƧƝŎƝ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōƻǳ ǇǊłŎƛ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞƳ ŀ ƪƻƴŎŜǇőƴƝƳ ǊƻȊǾƻƧƛ ǎƭǳȌŜō ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝΣ ǾőŜǘƴŠ ǌŜǑŜƴƝ 

ǎǘŀōƛƭƴŠƧǑƝƘƻ ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ŀ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ǾŠǘǑƛƴȅ ǎƭǳȌŜōΦ  

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǾȇȊƪǳƳǳ ŀ ǾȇǾƻƧŜΥ ƴŜǘȇƪł ǎŜΦ  

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŀƪǝǾƛǘłŎƘ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴŠǇǊłǾƴƝŎƘ ǾȊǘŀȊƝŎƘΥ ƴŜǘȇƪł ǎŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻƳΣ ȊŘŀ ǵőŜǘƴƝ ƧŜŘƴƻǘƪŀ Ƴł ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎƭƻȌƪǳ ǇƻŘƴƛƪǳ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΥ ƴŜƳłΦ  
 

tǌƝƭƻƘȅ ƪ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝΥ ±ȇƪŀȊ Ȋƛǎƪǻ ŀ ȊǘǊłǘȅΣ wƻȊǾŀƘŀΣ tǌƝƭƻƘŀ ƪ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊŎŜΣ ±ȇǊƻƪ ŀǳŘƛǘƻǊŀ 

 

 

 

 

 

aŀƧŜǘŜƪ   

5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƴŜƘƳƻǘƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪ л 

5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ƘƳƻǘƴȇ ƳŀƧŜǘŜƪ пру фптΣлл 

5ƭƻǳƘƻŘƻōȇ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƳŀƧŜǘŜƪ л 

hǇǊłǾƪȅ -мрн слоΣлл 

½łǎƻōȅ л 

tƻƘƭŜŘłǾƪȅ Ȋŀ ƻŘōŠǊŀǘŜƭƛ л 

tƻƘƭŜŘłǾƪȅ Ȋŀ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ȊłƭƻƘȅ - ƪŀǳŎŜ ǇƻŘƴłƧŜƳ мр лллΣлл 

tƻƘƭŜŘłǾƪȅ Ȋŀ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘŞ ȊłƭƻƘȅ - ȊłƭƻƘŀ ŜƴŜǊƎƛŜ нр трнΣлл 

tǌƝƧƳȅ ǇǌƝǑǘƝŎƘ ƻōŘƻōƝ - ht½ ς /Ŝǎǘŀ Ȋ ŘƭǳƘǻ ƴŀ yƝőŀƴǎƪǳ нно ртрΣлл 

tǌƝƧƳȅ ǇǌƝǑǘƝŎƘ ƻōŘƻōƝ - ht½ ς /Ŝǎǘŀ Ȋ ŘƭǳƘǻ ƴŀ .ŜƴŜǑƻǾǎƪǳ нлм рсрΣлл 

tǌƝƧƳȅ ǇǌƝǑǘƝŎƘ ƻōŘƻōƝ ς ½ŜƭŜƴŞ hłȊȅ bŀŘŀŎŜ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƝ т лрлΣлл 

tƻƪƭŀŘƴŀ ς ȊǻǎǘŀǘŜƪ мр рорΣлл 

.ŀƴƪƻǾƴƝ ǵőŜǘ - ȊǻǎǘŀǘŜƪ н мтф мтоΣтр 

½łǾŀȊƪȅ   

5ƭƻǳƘƻŘƻōŞ ȊłǾŀȊƪȅ л 

5ƻƘŀŘƴŞ ǵőǘȅ ǇŀǎƛǾƴƝ нр трнΣлл 

tǌƛƧŀǘŞ ȊłƭƻƘȅ ς ht½ - tǌƝƳŠǎǘǎƪŞ ǘłōƻǊȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ǎ ŘŠǘƳƛ ƴŀ yƝőŀƴǎƪǳ рр мрмΣнр 

tǌƛƧŀǘŞ ȊłƭƻƘȅ ς ht½ - /Ŝǎǘŀ Ȋ ŘƭǳƘǻ ƴŀ yƝőŀƴǎƪǳ ому фнлΣлл 

tǌƛƧŀǘŞ ȊłƭƻƘȅ ς ht½ - /Ŝǎǘŀ Ȋ ŘƭǳƘǻ ƴŀ .ŜƴŜǑƻǾǎƪǳ тст фптΣрл 
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